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Recenzja Model postepowania w zakresie reorientacji zawodowej dla grup zawodowych
wczesnie koficzacych kariere

Recenzowana publikacja dotyczy bardzo waznej tematyki, ktéra w zwigzku ze zmianami w systemie
emerytalnym (wydtuzenie wieku emerytalnego do 67 lat zaréwno dla kobiet jak i mezczyzn, przy
jednoczesnym ograniczeniu mozliwosci przechodzenia na wczesniejsze emerytury) dla niektorych grup
zawodowych (w tym sportowcow i tancerzy) bedzie miata duze znaczenie i bedzie wymagac dodatkowych
analiz, studiow, badan jak i odpowiednich systemowych rozwiazan wspierajacych osoby, ktore z racji
wykonywanego zawodu nie moga przez cate zycie w nim pracowac.

Po pierwsze, chciatam podkreslic, ze bardzo dobrze, ze taka publikacja pojawia sie i porusza te
tematyke po raz pierwszy w takim ujeciu i z tak interesujaca diagnoza sytuacji dotyczaca sportowcow i
tancerzy w Polsce oraz co wazne z wieloma przyktadami dobrych rozwigzan funkcjonujacych w innych
krajach. Jest to duzy atut catej publikacji. Widac, ze zesp6t redaktorow doskonale zna sie na tematyce,
mozna powiedzie¢, ze ,czuje” problem. Bardzo dobrze, ze to opracowanie szczerze pokazuje nie tylko
blaski karier zawodowych (medale, zwyciestwa), ale tez trudy, ktére majg wptyw na zdrowie (stres,
wymagajace i dtugotrwate treningi), a tym samym uniemozliwiajg dalsza aktywnosé (zawodowa) w
sporcie jak w innych zawodach ,krotkoterminowych”. Zwrécenie uwagi nie tylko tej grupie, ale tez
potencjalnym osobom, ktore by chciaty w przysztosci takie zawody wykonywag, ze od poczatku musza
miec Swiadomos¢, ze pewnych zawodow nie da sie wykonywac przez cate zycie, ale mozna inaczej
swoj potencjat (wiedze, doSwiadczenie) wykorzystac w momencie, gdy sie juz taka kariere konczy, jest
gtownym przestaniem publikacji i realizowanego projektu. Planowanie ,podwajnej” kariery zawodowej
od poczatku powinno byc przekazywane i uSwiadamiane. Tutaj rola réznych form wsparcia omawiana
w dalszej czesci publikacji na pewno moze i powinna by¢ wykorzystywana. Z tym, ze kwestia doradztwa
zawodowego w edukacji szkolnej powinna by¢ bardziej wzmocniona i odpowiednio prowadzona.
Faktycznie mtodzi sportowcy i ich rodziny niejednokrotnie sa pozostawieni sami sobie w ,,dwutorowym”
mysleniu o swoim zyciu nie tylko jako zawodnicy, artysci, ale tez o zyciu, ktére nie zawsze (z réznych
przyczyn) nie bedzie mogto by realizowane zgodnie z marzeniami.

Oprocz wielu odwotan do badan naukowych, widac praktyczne pomysty co mozna juz wprowadzic
obecnie takze w Polsce, jesli sprawdzito sie to za granica. Chociaz szkoda, ze zabrakto pokazania
przyktadow polskich sportowcow i tancerzy, ktorzy sg aktywni po zakofczeniu kariery, ale moze to
pomyst na kontynuacje tych dziatan projektowych w przysztosci. Mysle, ze dla mtodych ludzi bytoby to
cenne, aby widzieli co sie dzieje z ich idolami, gdy juz nie pojawiaja sie w telewizji tak czesto jak wczesniej.
Praktyczny wymiar publikacji — poradnik dla 0sob, ktére muszg zredefiniowac swojg role i pozycje na
rynku pracy tez jest widoczny. Oprocz tego jest wazne, ze jest to publikacja, ktora tez tym osobom dzisiaj
bedac jeszcze aktywnymi moze uSwiadomic co jeszcze mozna zrobi¢ w tym momencie, ale takze powinna
by¢ przekazywana dla przysztych pokolen tych grup zawodowych.

Publikacja od strony tresSci i odpowiedniego ujecia moze uzyskac pozytywng opinie. Mimo to
mozna mie¢ watpliwos¢ odnosnie roztozenia tresci miedzy poszczegdlnymi rozdziatami i uktadem, ale
przyjmuje, ze to juz jest autorska decyzja Zespotu i redakcji. Mimo to moga pojawic sie pytania o to,
czy tresci o tancerzach czy ogolnie o sportowcach nie powinny by¢ bardziej uporzadkowane, bardziej
syntetyczne, bez dodatkowych powtérzen? Te uwagi nie wptywaja na odbior catej publikacji. Dodatkowo
wyraznie jednak powinna byc oddzielona czes¢ opisujgca mozliwosci wsparcia dla tych osoéb, tj. czesc
dotyczaca rynku pracy i form wsparcia, dziatania publicznych instytucji rynku pracy itp. Sg to kwestie,
ktore moga by¢ uniwersalne, nie tylko ciekawe dla sportowcow. To tez jest wazne, bo ta Swiadomos¢ nt.
tych mozliwosci na pewno nie jest duza, czasem nie ma pomystu i wiedzy, informacji jak i gdzie szukac
porady co zrobit z dalsza swoja kariera i tutaj prawdopodobnie publikacja powinna okazac sie przydatna.
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WPROWADZENIE

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane przez Komisje ekspertdw w ramach projektu
systemowego: ,Druga kariera mtodych senioréw”. Projekt ten wspotfinansowany byt ze Srodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet I: , Zatrud-
nienie i integracja spoteczna’, Dziatanie 1.1: , Wsparcie systemowe instytucji rynku pracy”. Jest to krétsza wer-
sja tego opracowania, dtuzsza udostepniona bedzie na stronie internetowej Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej (www.mpis.gov.pl). Jednoczesnie jest to pierwsza tego typu publikacja odnoszaca sie do kre-
atywnych zawodow krotkoterminowych, w szczegdlnosci do dwoch grup zawodowych: tancerzy i spor-
towcow.

Celem projektu byto stworzenie modelu postepowania w zakresie reorientacji zawodowej
0sob, ktore ze wzgledu na specyfike zawodu sa narazone na przedwczesne zakofczenie kariery zawodo-
wej. Projekt jest komplementarny z idea tzw. dual career czyli kariery dwutorowej, ktora rozwija sie obec-
nie w wielu krajach Europy Zachodniej oraz Stanach Zjednoczonych. Zaktada ona potaczenie kariery za-
wodowej np. w sporcie z ksztatceniem w celu nabycia nowych umiejetnosci, aby odpowiednio wczesSnie
przygotowac sie do zmiany zawodu. Idea ta jest takze obecna w polityce ponadnarodowej w przestrze-
ni europejskiej. W Polsce natomiast brak jest, nie tylko takich opracowan, ale przede wszystkim badan
podstawowych, ktore dostarczytyby danych bedacych podstawa do podejmowania decyzji na wszyst-
kich szczeblach zarzadzania, zardwno w skali makro, jak i mikro. Diagnoza przeprowadzona dla potrzeb
tego projektu wykazata bardzo duza dywersyfikacje rozwigzan przyjetych w tym zakresie w innych kra-
jach oraz brak rozwigzan systemowych w Polsce. Co stanowi bardzo istotng rekomendacje do prowadze-
nia dalszych badan.

Dodatkowo wyzwania wynikajace ze starzenia sie polskiego spoteczefistwa wiazg sie z ko-
niecznoscig wydtuzania aktywnosci zawodowej. W ramach reformy emerytalnej wprowadzonej w 2012
r. podniesiony zostat wiek przechodzenia na emeryture i zrownany dla kobiet i mezczyzn do 67 lat. Zmia-
ny wigza sie takze z utrata mozliwosci wczesniejszego przejscia na emeryture przez niektore grupy za-
wodowe. Do takich grup naleza m.in. przedstawiciele tzw. sektora kreatywnego zwigzani ze sferg kultu-
ry: tancerze zawodowi, muzycy, cyrkowcy, a takze osoby uprawiajgce sport wyczynowy. Ze wzgledu na
wysoka specyfike Sciezki ksztatcenia i przebiegu kariery zawodowej osoby te s3 z jednej strony narazo-
ne na wczesne zakonczenie tzw. pierwszej kariery (ok. 30-35 roku zycia), a z drugiej strony napotykaja na
trudnosci z podjeciem odpowiednio wczesnych dziatan niezbednych do przekwalifikowania sie.

1. DIAGNOZA SYTUAC)I — ZAGADNIENIA DEFINICYINE | DOSWIADCZENIA
MIEDZYNARODOWE

Problem tzw. ,podwajnej kariery”, ,kariery dwutorowej” oraz ,drugiej kariery” byt wielokrotnie
podejmowany w badaniach miedzynarodowych oraz w polityce ponadnarodowej, szczegdlnie w
odniesieniu do sportowcdw i tancerzy. Dlatego tez ponizej skoncentrowano sie na diagnozie sytuacji w
odniesieniu do tych wtasnie grup zawodowych.

1.1. DIAGNOZA SYTUACJI W ZAKRESIE SPORTU

Sportowcy czesto staja przed wyzwaniami jak potaczyc swoja sportowa kariere z edukacjg lub
praca. Sportowy sukces na najwyzszym poziomie wymaga intensywnych treningdw oraz udziatu w rywalizacji
zardwno w kraju, jak i za granica. To z kolei jest trudne do pogodzenia z wyzwaniami i ograniczeniami, jakie stawia
przed sportowcami edukacja czy tez praca. Nawet wysoki poziom motywacji, zaangazowania, wytrwatos¢ i
odpowiedzialnos¢ zawodnika czesto nie wystarcza, aby pogodzic te dwie sfery jego zycia. Utalentowany sportowiec
niejednokrotnie zmuszony jest do wyboru miedzy edukacja a sportem, albo miedzy praca a sportem. Konieczne
sg zatem konkretne dziatania dotyczace tzw. kariery dwutorowej, ktdre pomagajac rozwijac kariere sportowa,
jednoczesnie umozliwig edukacje lub prace, przyczyniajac sie do rozpoczecia nowej ,postsportowe]” drogi zycia.



1.1.1. SYTUACJA SPORTOWCOW NA RYNKU PRACY - PERSPEKTYWA MIEDZYNARODOWA

Na poziomie europejskim problem kariery dwutorowej sportowcow byt wielokrotnie
podejmowany. Realizowanych byto kilka projektow badawczych, ktére swoim zasiegiem obejmowaty
wszystkie kraje Unii Europejskiej (Edukacja i sport, 2004, INEUM, 2007 itp). W badaniach tych najczesciej
podejmowano zagadnienie ,godzenia” treningu z edukacja oraz utrzymania wtasciwej proporcji pomiedzy
tymi dwoma sferami dziatalnosci sportowca. W wyniku tych badan sformutowana zostata polityka UE w
odniesieniu do mtodych sportowcéw zawarta miedzy innymi w Biatej Ksiedze na temat sportu (2007).
Obecnie potrzeba realizacji zadania rozwoju kariery dwutorowej wynika przede wszystkim z: Planu Pracy
Unii Europejskiej w dziedzinie sportu na lata 2011-2014 oraz Konkluzji Rady UE nt. kariery dwutorowe;j
sportowcow (maj 2013).

W wiekszosci Panstw Cztonkowskich Unii Europejskiej dziatania wspomagajace kariere
dwutorowa sportowcéw sg dos¢ nowatorskim zagadnieniem. W krajach, w ktérych takie programy
powstaty i zostaty implementowane, zidentyfikowac mozna dwa gtéwne problemy: brak trwatych umow
pomiedzy sektorem sportu i edukacji lub rynkiem pracy oraz brak odpowiednich ram prawnych lub
trwatej polityki rzadu w tym obszarze.

Sukces programéw dotyczacych kariery dwutorowej sportowcow zalezy od przyjecia
systematycznego podejscia opartego na ogodlnych i trwatych podstawach finansowych i prawnych.
Coraz wiecej sportowcow regularnie trenuje i/lub startuje w zawodach za granica, co sprawia, ze kwestia
pogodzenia edukacji ze sportem staje sie jeszcze bardziej ztozona. Indywidualny tok nauczania lub
ksztatcenie na odlegtoS¢ stawiaja przed ksztatcacymi sie duze wymagania, a dodatkowe ,wakacje” sa
problemem na rynku pracy, co stawia sportowcoéw w niekorzystnej pozycji w stosunku do innych grup
studentow lub pracownikéw. Sportowiec na réznych etapach kariery moze byc postrzegany przez
przedsiebiorcow jako przypadek trudny w dostosowaniu do zmieniajacych sie potrzeb zatrudnienia.

Opracowane na poziomie unijnym i przyjete w maju 2013 r. przez ministrow odpowiedzialnych
za sport Panstw Cztonkowskich UE, zebranych na posiedzeniu Rady UE, wytyczne dotyczace kariery
dwutorowej, identyfikuja nastepujace wyzwania:

= dbanie o edukacje ogdling mtodych sportowcow;

= rownowaga szkolenia sportowego i edukacji, a na pdzniejszym etapie zycia
rownowaga miedzy szkoleniem sportowym a zatrudnieniem;

» etap konca kariery sportowej wtaczajac w to tych, ktorzy opuszczajg sport

wczesniej niz planowali (np. z uwagi na kontuzje).

Podczas posiedzenia w maju 2011 r., Rada Unii Europejskiej ds. Edukacji, Mtodziezy, Kultury
i Sportu przyjeta Plan Pracy Unii Europejskiej w dziedzinie sportu na lata 2011-2014, w ktérym jako
jeden z priorytetéw okreslono promocje edukacji w sporcie. W ramach jego realizacji utworzono Grupe
Ekspercka ds. Edukacji i Szkolenia w Sporcie. Jednym z gtéwnych tematow jej pracy, obok Europejskiej
Ramy Kwalifikacji (EQF), jest dwutorowa kariera sportowcow (dual career). Polska jest cztonkiem tej
grupy.

Polska jest jednym z krajow UE, w ktérych rozwdj kariery dwutorowej wymaga podjecia
systemowych dziatan. Nalezy pamietac, ze problematyka dwutorowej kariery sportowcow wigze sie
przede wszystkim z podejsciem odwrotnym od zazwyczaj analizowanego szkolenia sportowego. Skupia
sie bowiem na szkoleniu zawodowym przy okazji uprawiania sportu na poziomie wyczynowym.

Przyktady dobrych praktyk

Kariera dwutorowa jest tematem, ktory wymaga tworzenia partnerstwa pomiedzy
administracjg rzadowa a ruchem sportowym. Przyktadem potwierdzajacym te teze jest Wielka Brytania.
W 2003 r. Tessa Jowell, sekretarz stanu odpowiedzialna za sport, podjeta decyzje o stworzeniu programu
TASS (The Talented Athlete Scholarship Scheme). Jest to projekt finansowany przez rzad opierajacy
sie na unikatowym partnerstwie pomiedzy utalentowanymi, mtodymi sportowcami, organizacjami
zarzadzajacymi sportem (m.in. komitetem olimpijskim) a sektorem edukacji (szkoty podstawowe,
gimnazja, licea) i uniwersytetami. Gtéwnym celem projektu jest pomoc sportowcom w zbalansowaniu
edukacji, treningébw i zawodow sportowych. Do tej pory (10 lat) w projekt zainwestowano ponad 24
miliony funtéw. Zawodnicy wspierani przez TASS podczas Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w
Pekinie zdobyli 19 medali, a w Londynie 44.



Zatozeniem TASS jest wspieranie sportowcow powyzej 16 roku zycia, ktérzy ucza sie i
uprawiajg sport wyczynowo (rocznie okoto 600 sportowcdéw) poprzez stypendia (okoto 3,500 funtow)
obejmujace dostep do treneréw (coachéw), psychologdéw, doradcow, lekarzy, a takze innego rodzaju
zindywidualizowanego wsparcia. Oznacza to, ze sportowcy nie otrzymujg grantéw bezposrednio, a
jedynie okreSlong pomoc.

Zaprezentowany przyktad jest jednym z wielu funkcjonujacych w Europie. Czerpiac
od najlepszych, ale jednoczesnie chcac budowac rozwigzania i dostosowane do polskich realiow
ekonomicznych i organizacyjnych, opracowano koncepcje niniejszego Programu. Celem tej inicjatywy
jest wyjscie naprzeciw nowym wyzwaniom zwigzanym z edukacjg sportowcoéw oraz przedstawienie i
wskazanie harmonogramu wdrozenia konkretnych dziatan i programoéw stanowigcych rozwigzanie
systemowe w zakresie rozwoju kariery dwutorowej 0sob uprawiajacych sport w Polsce.

Innym przyktadem promowania dwutorowej kariery sportowcdéw w Unii Europejskiej jest
projekt: ,AthletesToBusiness” (www.athletestobusiness.eu) wspierany przez Komisje Europejska
zwigzany z promowaniem dwutorowej kariery sportowcéw w Unii Europejskiej. Projekt adresowany jest
do sportowcdw, organizacji sportowych, instytucji edukacyjnych oraz firm.

W ramach projektu przeprowadzono analize przeszkad, barier i mozliwosci stojacych przed
sportowcami w latach, w ktérych musza oni taczy¢ nauke z karierg sportowa i poczatkami kariery
zawodowej. Celem projektu ma by¢ pozniejsze, zasadnicze, pomysine wejscie na rynek pracy — zgodnie z
posiadanym wyksztatceniem, zainteresowaniami oraz umiejetnosciami.

1.1.2. DIAGNOZA SYTUACJI W ZAKRESIE SPORTU - ROZWIAZANIA KRAJOWE

W Polsce brak jest rozwigzan systemowych w odniesieniu do kariery dwutorowej sportowcow.
Istniejgce w ustawie z dnia 25 czerwca 2010 roku o sporcie (Dz.U. Nr 127, poz. 857, z p6zn. zm.) zapisy,
zawarte w art. 36 ustanawiajace rodzaj Swiadczenia przeznaczonego dla bytych medalistow olimpijskich,
z pewnoscig takim rozwigzaniem nie jest. Ponadto w krajowym porzadku prawnym podstawga podjecia
dziatan w tym zakresie przez Ministra Sportu i Turystyki mogtby by¢ tez art. 29 ust. 1 ustawy o sporcie,
bowiem stwarzanie warunkow do tgczenia edukacji i kariery sportowej jest jednym z elementow
organizagji sportu.

W listopadzie 2012 r. dokonano diagnozy mozliwosci taczenia kariery sportowej z edukacja
ogblng sportowcow w Polsce. Zorganizowano seminarium specjalistyczne z udziatem ekspertow
krajowych i zagranicznych, a takze przedstawicieli Srodowisk akademickich, ruchu sportowego,
pracodawcow, wojska oraz sportowcow, w wyniku ktérego zidentyfikowano problemy wymagajace
podjecia pilnych dziatan. Wnioski z seminarium stanowity podstawe do nastepujacych rozwigzan.

Koncepcja programu rozwoju kariery dwutorowej sportowcdéw w Polsce powinna byé
skierowana do miodziezy szczegdlnie utalentowanej sportowo oraz zawodnikdéw uprawiajacych
sport wyczynowo. Grupa sportowcow probujacych obecnie potaczyc edukacje lub prace ze sportem
wyczynowym jest znaczaca. | tak np. w polskiej ekipie narodowej na Igrzyskach Olimpijskich w Londynie
w 2012 r. znalazto sie 54 zawodnikéw AZS oraz 36 pracownikdw wojska. Program z jednej strony wpisuje
sie w walke ze zjawiskiem wczesnego porzucania edukacji szkolnej, a z drugiej zas wspiera adaptacje
sportowcow na rynku pracy po ukonczeniu kariery sportowej. Zatozenia programu wdrazajg zasady
polityki antydyskryminacyjnej, w szczegdlnosci rownosci ptci, wiaczenia spotecznego 0séb ze Srodowisk
defaworyzowanych oraz integracji sportowcow niepetnosprawnych.

Program winien opierac sie na wspotpracy miedzyresortowej Ministerstwa Sportu i Turystyki,
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Pracy i
Polityki Spotecznej, a takze Ministerstwa Obrony Narodowej i Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. Po
analizie mozliwych form realizacji Programu, zdecydowano sie zlecic zadanie podmiotowi zewnetrznemu
wybranemu w drodze konkursu. Tego rodzaju rozwigzanie umozliwi pozyskiwanie pozabudzetowego
finansowania dziatan, np. poprzez wspotprace z sektorem prywatnym lub udziat w projektach UE,
a takze pozwoli uniknac zbednego formalizmu we wspotpracy ze sportowcami, np. przy organizacji
szkolen. Kluczowym wymogiem jest, aby wybrany podmiot znat Swiat sportu i miat doSwiadczenie
we wspotpracy z podmiotami sportow ymi. Dziatania beda wymagaty Scistej wspotpracy z Polskim
Komitetem Olimpijskim, Paraolimpijskim oraz Akademickim Zwiazkiem Sportowym czy tez federacjami
sportowymi.



Wybrany w drodze konkursu podmiot zobowigzany bedzie tworzyc w ramach swoich struktur
jednostke ds. Kariery Dwutorowej (na potrzeby Programu zwanej dalej Biurem). Biuro petnic bedzie
role centralng, realizujaca projekt promocji kariery dwutorowej sportowcéw w zakresie prowadzenia
wspotpracy ze wszystkimi zaangazowanymi partnerami, w szczeg6lnosci z instytucjami edukacyjnymi,
polskimi zwigzkami i klubami sportowymi oraz indywidualnymi sportowcami w zakresie dystrybucji
informacji, prowadzenia szkolef dla mtodych zawodnikéw, doradztwa zawodowego, indywidualnego
wsparcia sportowcdw w organizagji ich procesow edukacyjnych i przysztej kariery zawodowej. Ponadto
Biuro wspotpracowac bedzie z podobnymi oSrodkami zlokalizowanymi w strukturach wojska, policji i
innych stuzb mundurowych. Do zadan Biura naleze¢ bedzie dofinansowanie projektu o roboczej nazwie
Konsultant zawodowy, majacego na celu prowadzenie doradztwa zawodowego dla sportowcow na
uczelniach, na ktorych studiuja sportowcy wyczynowi. Kluczowym elementem bedzie takze promocja
Programu wsrod szeroko rozumianego Srodowiska sportowego, m.in. poprzez angazowanie znanych
sportowcow w charakterze ambasadorow akgji.

W zwigzku z przedstawionymi zatozeniami mozna zidentyfikowane dwa punkty zwrotne w
edukacji sportowca:

» zakonczenie edukacji szkolnej/studia;
» zakonczenie edukacji szkolnej/wejscie na rynek pracy.

Dziatania Biura musza by¢ zatem adresowane do trzech grup potencjalnych beneficjentow,
ktore zostang opisane w dalszej czesci publikacji.

1.3. DIAGNOZA SYTUAC)I W ZAKRESIE TANCA

Problem reorientacji zawodowej tancerzy dotyczy wszystkich krajow, w ktorych istnieje
srodowisko profesjonalnego tanca. Nie mamy do czynienia z problemem diagnozowanym tylko w naszym
kraju. Od lat 70. (wtedy w Wielkiej Brytanii powstata pierwsza organizacja zajmujaca sie wspieraniem
tancerzy w procesie reorientacji — DCD) zaczeto go identyfikowac i szukac kompleksowych, systemowych
rozwigzan.

Whprawdzie sg panstwa, w ktorych tancerze majg wcigz prawo do przejscia na wczesniejsza
emeryture, jednak uprawnienie to nie rozwigzuje problemu podjecia przez tancerza po zakonczeniu
kariery zawodowej drugiej Sciezki kariery — zardwno ze wzgledu na wiek zakofczenia kariery (ok. 35 lat),
ktory w innych profesjach jest petnig rozwoju zawodowego, a takze czesto z uwagi na niewystarczajaca
wysokos¢ Swiadczen emerytalnych.

Organizacje wspierajace reorientacje zawodowa tancerzy dziatajg w: Wielkiej Brytanii,
Holandii, Kanadzie, Australii, Francji, Szwajcarii, Niemczech, USA, Korei Potudniowe;.

W krajach, ktore podobnie jak Polska przeszty transformacje ustrojowa (np. Czechy),
podejmowane sg dziatania zmierzajgce do zbudowania systemowego wsparcia przekwalifikowania
zawodowego tancerzy opartego na dobrych praktykach juz dziatajgcych organizacji.

Ogodlna charakterystyka dziatalnosci organizacji wspierajacych reorientacje zawodowa
tancerzy na Swiecie:

Istniejgce organizacje dziatajg w skali kraju (wyjatkiem jest Szwajcaria — tu sa odrebne
organizacje w czesci francuskojezycznej i niemieckojezycznej, kazda z nich wspotpracuje przede
wszystkim z witadzami, instytucjami artystycznymi, uczelniami na poziomie kantonu — niezaleznosc
prawna i administracyjna kantonéw wymusza takie rozwigzanie).

Forma organizacyjna — bardzo rozna, zaleznie od kraju, wynikajaca zardwno z systemu
prawnego danego kraju oraz ze specyfiki Srodowiska tanecznego w danym kraju, jak i bedaca pochodng
trybu powstania danej organizacji: fundacje, stowarzyszenia, duze instytucje narodowe, zajmujace sie
m.in. tg problematyka.

Zrodta finansowania organizacji (w duzej mierze struktura finansowania danej organizacji jest
z jednej strony pochodna specyfiki otoczenia prawnego i systemu finansowania w danym kraju, z drugiej
— jej formy organizacyjnej):

« Srodki publiczne;
« Srodki prywatne (donacje, darowizny, sponsoring);
» Sktadki samych tancerzy (maja najczesciej marginalne znaczenie jako realne zrédto
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finansowania, ale duze znaczenie psychologiczne)

Wszystkie organizacje w swoich dziataniach uwzgledniajg specyfike zawodu tancerza, w
ktérym intensywnos¢ i zaangazowanie czasowe, oraz zaangazowanie psychiczne i emocjonalne tancerza
zardbwno podczas przygotowywania sie do pracy w zawodzie, jak i w czasie trwania kariery sa tak duze,
ze niemal uniemozliwiajg podjecie realnych krokéw zmierzajacych do podjecia drugiej sciezki kariery (wiec
raczej druga kariera, niz kariera dwutorowa).

Najwazniejsze zadania organizacji — pola wspdlne ich dziatalnosci wyodrebnione na
podstawie analizy poszczegolnych systemow:

= monitorowanie i ocena skali problemu w danym kraju;

» informowanie opinii publicznej o istnieniu problemu;

» uSwiadomienie tancerzom (na etapie edukacji i podczas trwania kariery)
koniecznosci podjecia decyzji o rozpoczeciu nowej kariery zawodowe;j

po zakonczeniu kariery tancerza i przygotowanie ich do podjecia tej decyzj;

» prowadzenie wtasnych programow reorientacji zawodowej:

» dostosowanych do potrzeb i specyfiki zawodu tancerza (specyficzny
przebieg zaréwno edukacji jak i kariery);

= dostosowanych do sytuacji spoteczno-ekonomicznej w danym kraju;

= skoordynowanych z otoczeniem prawnym (system zatrudnienia,
regulacje prawne dotyczace zawodu tancerza) w danym kraju;

= wieloptaszczyznowych, zapewniajgcych tancerzom wsparcie i
pomoc zardwno w zakresie doradztwa zawodowego i badania kompetengji,
doradztwa psychologicznego, jak i wsparcie organizacyjne i finansowe
w procesie przekwalifikowania;

= zapewniajgcych tancerzom poczucie niezaleznosci w podejmowaniu
decyzji i zachowanie poufnosci;

= sprofilowanych indywidualnie;

Ze wzgledu na specyfike rynku tanca na Swiecie (nomadyczny charakter zawodu tancerza,
ktory wielokrotnie podczas trwania kariery zmienia nie tylko zespot, ale i kraj zatrudnienia) pojawita sie
idea wspotpracy miedzy organizacjami — porozumienie 0 wzajemnym uznawaniu stazu pracy, sktadek
itd. pomiedzy organizacjami dziatajgcymi w Holandii i Wielkiej Brytanii.

I0TPD: organizacja zrzeszajgca organizacje krajowe — cele, zakres dziatania

Na skale miedzynarodowa reorientacjg zawodowa tancerzy zajmuje sie IOTPD — International
Organization for the Transition of Professional Dancers, zatozona w 1993 roku w Lozannie.

Jest to organizacja-parasol, zrzeszajaca krajowe organizacje zajmujgce sie reorientacja
zawodowg tancerzy. Misjg IOTPD jest dziatanie na ptaszczyznie miedzynarodowej w celu wspierania
tancerzy, ktorzy musza rozpoczac nowa kariere zawodowa. Cztonkami IOTPD sg dziatajgce w oSmiu
krajach organizacje tworzace systemowe rozwigzania w zakresie reorientacji zawodowej tancerzy.

Cztonkowie IOTPD: Dancer Transition Resource Centre (Kanada), Centre National de la
Danse (Francja), StiftungTanz — Tranzition Zentrum Deutschland (Niemcy), Omscholing Dansers
Nederland (Holandia), Career Transition for Dancers (USA), Association pour la Reconversion des
Danseurs Professionnels (Szwajcaria), Dancers’ Career Development (Wielka Brytania), Dancers’ Career
Development Center Korea (Korea Ptd). Zakres dziatan IOTPD:

= dziatanie na rzecz podnoszenia statusu tancerza zawodowego,

= informowanie miedzynarodowej opinii publicznej o istnieniu problemu
przekwalifikowania zawodowego tancerzy, aktywne promowanie idei
przekwalifikowania zawodowego tancerzy,

= lobbing narzecz tancerzy w sferach rzadowych oraz wsréd organizacji dziatajacych

na arenie miedzynarodowej w celu zapewnienia tancerzom wtasciwego wsparcia w

zakresie przekwalifikowania,

= wspieranie badan teoretycznych dotyczacych problemu przekwalifikowania
zawodowego tancerzy,

= propagowanie dobrych praktyk, opracowywanie i wdrazanie miedzynarodowych
standardow w zakresie dziatan dotyczacych przekwalifikowania zawodowego tancerzy,
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= utatwianie wymiany informacji pomiedzy istniejgcymi organizacjami wspierajgcymi
rozwoj zawodowy i proces przekwalifikowania tancerzy,

» doradzanie podmiotom dazacym do powotania organizacji i programéw wsparcia
rozwoju zawodowego i przekwalifikowania tancerzy w krajach, gdzie nie istniejg
w tym zakresie rozwigzania systemowe.

FIA - Miedzynarodowe badania i rekomendacje dotyczgce rozwiqzania problemu reorientacji zawodowej
tancerzy

International Federation of Actors (FIA) jest miedzynarodowa organizacja pozarzadowa
zatozong w 1952 roku, zrzeszajaca zwigzki zawodowe, stowarzyszenia i inne organizacje reprezentujgce
artystow wykonawcow (aktordw, tancerzy, Spiewakow, artystéw cyrku) z catego Swiata. Obecnie do
FIA nalezy okoto 100 organizacji z ponad 70 krajow. W Polsce cztonkami FIA sg Zwigzek Artystéw Scen
Polskich oraz Zwigzek Zawodowy Aktoréw Polskich.

Organizacjaw latach 2010-2011 zrealizowata EuroFIA Project 2010-2011: TransitionSchemes
for Dancers: Developing CareerTransition and Life-long Learning Schemes to OfferLong-Term
CareerOpportunities to DancersafterRetirement from Performing [Systemy transformacji zawodowej
dla tancerzy: rozw6j programéw transformacji zawodowej i programéw uczenia sie przez cate zycie,
otwierajacych dtugoterminowe mozliwosci kariery zawodowej dla tancerzy, ktorzy zakonczyli kariere
sceniczng]. Projekt ten byt realizowany ze Srodkéw Unii Europejskiej.

Grupa zarzadzajaca projektem sktadata sie z przedstawicieli siedmiu krajow cztonkowskich
FIA i Paula Bronkhorsta, przewodniczacego IOTPD. FIA stworzyto szczegotowy kwestionariusz
dotyczacy sytuacji tancerzy zawodowych w krajach cztonkowskich, ze szczegdlnym zwroceniem uwagi
na problematyke rozwoju zawodowego, zabezpieczenia emerytalnego i mozliwosci transformacji
zawodowej. Rezultaty badan zostaty przedstawione podczas konferencji EuroFIA Conference on
TransitionSchemes for Dancers w Berlinie w czerwcu 2011 roku. W konferencji ze strony polskiej wzieli
udziat przedstawiciele ZASP, Instytutu Muzyki i Tanca oraz Teatru Wielkiego — Opery Narodowej w
Warszawie. Rezultaty badan oraz wnioski z obrad zostaty opublikowane na stronie internetowej FIA oraz
w specjalnej broszurze Dancers’ Career Transition. A EuroFIA Handbook.

Gtowne cele projektu to:
= przebadanie przebiegu edukacji i kariery zawodowej tancerzy w roznych krajach,
tak, aby jak najlepiej dostosowac do ich potrzeb programy wsparcia
transformacji zawodowej,
= stworzenie mapy istniejgcych obecnie systemow wsparcia i wyréznienie elementow,
ktore sg kluczowe dla sukcesu ich dziatania,
= poinformowanie cztonkow FIA o roli i sposobach dziatania systemow wsparcia,

aby umozliwi¢ budowanie programéw lokalnych w krajach, w ktorych brak

rozwigzan systemowych.

Broszura Dancers’ Career Transition. A EurofFIA Handbook zawiera kluczowe rekomendacje
adresowane do wszystkich cztonkéw FIA dotyczace problemu reorientacji zawodowej tancerzy
(stworzenia nowych rozwigzan systemowych w tym zakresie tam gdzie ich brak oraz rozwoju istniejacych
rozwigzan), wypracowane na podstawie analizy sytuacji tancerzy (edukacja, system zatrudnienia, system
emerytalny) w wielu krajach oraz analizy istniejgcych rozwigzan systemowych.

Rekomendacje:

= zapewnienie wszystkim zawodowym tancerzom dostepu do systemowego

wsparcia procesu przekwalifikowania jest kluczowym wyzwaniem w obliczu zmieniajgcego sie

rynku zatrudnienia (krotkie, czesto sezonowe kontrakty i umowy o dzieto wypierajg

dtugoterminowe umowy o prace);

= konieczna jest adaptacja obowigzujacych praw i regulacji tak, aby zapewnic
wszystkim zawodowym tancerzom systemowe wsparcie

w procesie przekwalifikowania;

= konieczne jest budowanie dtugofalowego, stabilnie dziatajgcego rozwigzania
systemowego, a nie ulotnych inicjatyw;

= konieczne jest budowanie Swiadomosci istnienia problemu wsrad tancerzy
juz na etapie edukacji;
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= wazne jest korzystanie z dobrych praktyk wypracowanych przez inne kraje oraz
budowanie partnerstwa pomiedzy dziatajagcymi organizacjami;

= konieczne jest wziecie pod uwage rozwigzan pozwalajgcych na korzystanie ze
wsparcia socjalnego oraz wsparcia w zakresie reorientacji zawodowej tancerzom,
ktorzy czesto zmieniaja kraj zatrudnienia;

= budowanie systemowego rozwigzania problemu w oparciu o partnerstwo wielu
instytucji; zwigzki zawodowe oraz pracodawcy moga potencjalnie odegrac istotng
role w budowie systemu reorientacji zawodowej tancerzy
(np. dzieki uktadom zbiorowym pracy);

= konieczne jest zbieranie danych dotyczacych tancerzy
i ich Sciezek przekwalifikowania.

1.3.1. SYTUACJA TANCERZY PO ZMIANACH W PRAWIE EMERYTALNYM

Do dnia 31 grudnia 2008 r. obowigzywaty przepisy Ustawy z dnia 17.12.1998 r. o
emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (Dz.U. z 2004 r. nr 39, poz. 353 z p6z. zm.)
oraz Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie wieku emerytalnego pracownikéw zatrudnionych w
szczegolnych warunkach lub w szczegélnym charakterze z dnia 7 lutego 1983 r. (Dz.U. nr 8, poz. 43).
Dawaty one tancerzom prawo przejscia na wczesniejsza emeryture artystyczng po spetnieniu warunkow
dotyczacych wieku, ogdlnego stazu pracy oraz stazu pracy w szczegolnych warunkach. Artysta tancerz, w
rozumieniu przepiséw o zaopatrzeniu emerytalnym tworcéw i ich rodzin, nabywat prawo do emerytury,
jesli spetniat tacznie nastepujace warunki:

= osiggnat wiek emerytalny wynoszacy 40 lat dla kobiet i 45 lat dla mezczyzn,

= wiek emerytalny osiggnat w czasie zatrudnienia lub w ciggu 5 lat od ustania
zatrudnienia,

= miat wymagany okres zatrudnienia (odpowiednio dla kobiet i mezczyzn: 20 25 lat), w tym co
najmniej 15 lat dziatalnosci tworczej lub artystycznej.

Osoby, ktore do 31 grudnia 1998 r. spetnity warunki posiadania ogolnego stazu pracy oraz 15
letniego stazu pracy w szczeg6lnych warunkach, miaty do kofca 2008 r. prawo przejscia na wczesniejsza
emeryture bez wzgledu na wiek.

Z dniem 1 stycznia 2009 r. pojawita sie nowelizacja przepisow emerytalnych, pozbawiajaca
tancerzy prawa przejscia na wczesniejsza tzw. artystyczng emeryture. Prawo do wczesSniejszej emerytury
zachowali jedynie ci tancerze, ktérzy do 31.12.2008 r. spetnili warunki: osiggniecia wieku odpowiednio
40 lub 45 lat, 15-letniego stazu pracy w szczegolnych warunkach i wymaganego ogblnego stazu pracy
odpowiednio dla kobiet i mezczyzn: 201 25 lat.

Reforma systemu emerytalnego, polegajaca m.in. na wprowadzeniu emerytury pomostowe;j
w miejsce dotychczasowej wczesniejszej emerytury, jest bardzo niekorzystna dla grupy zawodowej
tancerzy. Pozbawita ich prawa przejscia na emeryture w wieku 40 lat dla kobiet i 45 lat dla mezczyzn.
Problemu nie rozwigzuje fakt wpisania tancerzy na liste zawoddow uprawnionych do emerytur
pomostowych, poniewaz po pierwsze Swiadczenie to ma charakter wygasajacy, po drugie granica wieku
okreslona w ustawie (55 lat dla kobiet i 60 lat dla mezczyzn) jest nieosiagalna dla tej grupy zawodowej.
Dodatkowo warto zaznaczy¢, ze emerytura pomostowa obejmuje tancerzy, ktorzy urodzili sie po 31
grudnia 1948 r. i przepracowali w szczegdlnych warunkach lub w szczegdlnym charakterze co najmniej
15 lat przy jednoczesnym uwarunkowaniu okresem sktadkowym i niesktadkowym (co najmniej 20 lat
dla kobiet i 25 lat dla mezczyzn). Od wymaganego 15-letniego okresu pracy w szczegdlnych warunkach
ustawodawca odlicza okresy przebywania na zwolnieniach lekarskich oraz urlopach bezptatnych,
wychowawczych i macierzynskich.

Pozbawienie zawodowych tancerzy prawa do wczeSniejszej emerytury stato sie zrodtem
powaznego problemu, z ktorym musi zmierzyc sie Srodowisko artystyczne w Polsce.

Obecnie podniesiono i wyréwnano wiek przejscia na emeryture zardwno dla tancerek jak i
tancerzy. Aktualnie wszyscy tancerze majg obowigzek pracowac do 67 roku zycia i tym samym, jako
grupa zawodowa, nie s3 juz traktowani jako osoby zatrudnione w szczeg6lnych warunkach (tak jak miato
to miejsce wczesniej). Osoby uprawnione do emerytury pomostowej (@ tym samym spetniajace szereg
warunkéw, m.in. zatrudnienie w zawodzie przed 1 stycznia 1999 r.) beda mogty przejs¢ na nig w wieku
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55 lat i 60 lat (odpowiednio kobiety i mezczyzni).

Jednoczesnie ustawa ta, w art. 53 okresla, ze do 31 grudnia 2014 r. minister wiasciwy do
spraw pracy przygotuje strategie dotyczaca wspierania zatrudnienia i aktywizacji zawodowej tancerzy
zawodowych pozbawionych prawa do wczeSniejszej emerytury, a takze do emerytury pomostowej.
Jednakze sytuacja zawodowa tancerzy, ze wzgledu na ich wiek, wymaga natychmiastowych dziatan
wspierajacych. S3 to osoby w wieku 48 lat i mtodsze. Tym tancerzom, zatrudnionym przed 1999 r.,
ustawodawca nie zobowigzat sie do zadnej pomocy (poza emeryturg pomostowa), pozostawiajac ich
samych z problemem zwolnien z pracy.

Wejscie w zycie ustawy o emeryturach spowodowato, ze tancerze traca prace, z czego
zdecydowana wiekszos¢ z nich to osoby w wieku 35+ czyli sg to tacy tancerze, dla ktorych programu
wsparcia nie ma.

Ponadto warto jeszcze wspomnie¢, iz w chwili obecnej tancerzy dyplomowanych
zatrudnionych w Polsce na podstawie umowy o prace, czyli tancerzy, ktorym obecnie przystugiwatyby
prawa emerytalne (gdyby takowe pozostaty) jest okoto 500 (w skali blisko 40 min kraju).

1.3.2. ZMIANY W PRAWIE EMERYTALNYM - PERSPEKTYWA TANCERZA

Profesjonalny tancerz to zawod, ktéry wymaga potaczenia talentu, powotania oraz unikalnych
umiejetnosci wypracowanych przez lata codziennego treningu rozpoczynajacego sie czesto okoto 9-10
roku zycia w szkole baletowej i trwajgcego nieprzerwanie do konca kariery.

Obcigzenia i unikalny charakter pracy tancerzy sprawiajg, ze czas aktywnosci zawodowej jest
dla nich bardzo krétki. Sredni czas trwania kariery profesjonalnego tancerza w Europie wynosi pietnascie
lat, przy czym podjecie pracy w tym zawodzie wymaga wczesniejszej, trwajacej okoto 10 lat edukacji w
szkole baletowej na poziomie podstawowym i Srednim, a wymagane obciagzenia treningowe (fizyczne i
psychiczne) sg porownywalne do poziomu wysokiej klasy sportowcow.

15 lat zycia zawodowego to mniej wiecej jedna trzecia standardowego czasu trwania kariery
w innych zawodach. W wieku, kiedy wiekszos¢ ludzi aktywnych zawodowo przezywa okres najwiekszej
efektywnosci, a wiec rowniez sukcesow finansowych, profesjonalni tancerze musza zakonczy¢ kariere.
Oznacza to koniecznos¢ przewartoSciowania dotychczasowego zycia skupionego catkowicie na tafncu i
poszukiwania nowego zawodu.

Mtodsi tancerze czeSciej uSwiadamiajg sobie wymagania dzisiejszego rynku pracy i staraja
sie przygotowywac do nieuchronnej zmiany zawodu. Wielu tancerzy ,starszego pokolenia” staje jednak
dzis przed tym problemem kompletnie nieprzygotowanych. Koniecznos¢ porzucenia tafnca, ktory od
najmtodszych lat wypetniat zycie danej osoby, stanowi ogromny szok, pogtebiany przez fakt wycofania
sie ustawodawcy z obowigzujgcej wczesniej umowy spotecznej o wezesniejszych emeryturach. Choc
system ten nie rozwigzywat problemu kontynuacji dziatalnoSci zawodowej, to po pierwsze — dawat
emerytowanym tancerzom mozliwos¢ utrzymania na minimalnym poziomie, po drugie - zapewniat
mozliwos¢ korzystania ze Swiadczen spotecznych, takich jak bezptatna opieka lekarska, a po trzecie
— stanowit wazng dla psychiki tancerza sformalizowang wytyczng co do wiekuzakonczenia pracy
zawodowej. Byt tez wyrazem docenienia wysokiej rangi spotecznej zawodu artysty tancerza.

Czes¢ tancerzy czuje sie pokrzywdzona brakiem przywileju wczesniejszych emerytur, ktérego
posiadanie miato dla nich charakter oczywisty, potwierdzany poprzez praktyke dnia codziennego, w
szkotach baletowych, a takze w momencie podpisywania umowy o prace z instytucja zatrudniajaca.
MozliwosE przejscia na wczedniejsza emeryture byta czesto jedng z przestanek branych pod uwage
przez ich rodzicow przy podejmowaniu decyzji o postaniu ich do szkoty baletowej. Dzisiaj, u kresu kariery
tancerza obawiajg sie oni, ze wobec realiow rynku pracy i braku jakiejkolwiek pomocy, nie znajda oni
zatrudnienia, dzieki ktoremu mogliby utrzymywac swoje rodziny.

Warto dodag, ze specyfika pracy tancerza - zwigzana z koniecznoscia statej koncentracji na
osigganiu celow artystycznych i mistrzostwa wykonawczego, powigzana z ekstremalnym wysitkiem
fizycznym i psychicznym, a takze specyficznym trybem pracy (dzielony dzien pracy, proby i spektakle
wieczorne, praca w soboty i niedziele, wyjazdy na tournee) - bardzo utrudnia realizacje dtugofalowych
planéw pozazawodowych w trakcie trwania kariery. Dodatkowo im wyzszy poziom artystycznego
mistrzostwa tancerza tym mniej czasu, energii i koncentracji moze on poswiecic na inne sprawy.
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1.3.3. ZMIANY W PRAWIE EMERYTALNYM - PERSPEKTYWA INSTYTUCJI ZATRUDNIAJACE)
(TEATRU, ZESPOLU)

Naturalnym elementem, wpisanym w zawodd tancerza, jest obnizenie sie potencjatu
artystycznego danej osoby w konsekwencji nieuniknionego regresu zwigzanego z mijajgcym czasem. Dla
kazdego cztowieka granica wieku, w ktorym ten regres wystepuje, ma charakter indywidualny, jednak
oczywista jest jego nieuchronnosc.

Zadaniem dyrekcji kazdego zespotu baletowego czy tanecznego jest dazenie do uzyskania
mozliwie najwyzszego poziomu artystycznego. W naturalny rozwdj takiego zespotu wpisana jest wiec
koniecznosc rozwigzywania stosunku pracy z osobami, ktorych potencjat artystyczny obniza sie wraz
z wiekiem, a nawigzywania stosunku pracy z najlepszymi mtodymi tancerzami opuszczajacymi co roku
szkoty baletowe czy inne szkoty ksztatcgce tancerzy.

Opisane wczesniej zmiany w prawie emerytalnym zaburzajg ten naturalny cykl. Sami
tancerze, a takze organizacje zawodowe, starajg sie wywierac naciski na dyrektorow zespotow, aby
przesuwali termin odejscia tancerzy z zawodu. Zachowania takie, choc ludzkie i zrozumiate, sg bardzo
konfliktogenne dla dyrekcji zespotow Swiadomych, ze uleganie im prowadzic musi do trwatego obnizania
poziomu artystycznego i uniemozliwienia rozwoju mtodym tancerzom. W dtuzszej perspektywie musi
spowodowac degradacje spoteczng zawodu, spadek zainteresowania edukacja taneczng wsrod dzieci i
rodzicow, a w konsekwencji - stopniowe rozwigzywanie zespotow, szkot baletowych i upadek struktur
zawodowego tanca artystycznego w Polsce.

W Polsce liczbe profesjonalnych artystow-tancerzy zatrudnionych w kilkunastu zespotach
instytucji narodowych i samorzadowych ocenia sie na okoto 600 0s6b. Liczba profesjonalnych tancerzy
niezatrudnionych w instytucjach (tzw. freelanceréw) zalezy od przyjetej definicji (wyksztatcenie, taniec
jako gtowne zrodto dochodow, weryfikacja osiagniec artystycznych), jednak nie przekracza 200-300
0s6b. Oznacza to, ze z problem reorientacji zawodowej dotyczyt grupy zawodowej nie przekraczajacej
tysigca osob, a rocznie korzystatoby z niego docelowo okoto 30-40 os6b. Nawet jesli w pierwszych latach
funkcjonowania systemu, ze wzgledu na dzisiejsze ograniczenie mozliwosci odejscia z zawodu, liczba
0s6b pragnacych z niego skorzystac bedzie dwukrotnie wieksza, wcigz nie przekroczy ona kilkudziesieciu
0s6b w skali catego kraju.

2. IDENTYFIKACJA ZAWODOW KROTKOTERMINOWYCH
(WCZESNE KONCZENIE KARIERY ZAWODOWE))
W ZAWODACH KREATYWNYCH

Urzedy pracy zgodnie z art. 8 i 9 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promogji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy opracowuja monitoring zawodow deficytowych
i nadwyzkowych. Wsroéd oséb bezrobotnych zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy sa
zarejestrowane rowniez osoby posiadajace tzw. zawody kreatywne — krétkoterminowe, w ktorych
nastepuje wczesne konczenie kariery zawodowej. Do tych zawodow naleza: akrobata, aktor cyrkowy,
zongler, kaskader filmowy, tancerz, tancerz baletowy oraz zawodnik dyscypliny sportu. Osoby pozostajace
w tych grupach bezrobotnych sa najczesciej osobami mtodymi do 35 roku zycia, posiadajacymi
wyksztatcenie Srednie oraz dtugoletni staz pracy w wyuczonym zawodzie. Osoby posiadajace zawody
kreatywne generujace wczesne ,wychodzenie, z rynku pracy stanowig niewielki odsetek wszystkich
zarejestrowanych bezrobotnych i wedtug ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
posiadanie zawodu krotkoterminowego nie zalicza tych os6b do 0s6b bedacych w szczegolnej sytuacji na
rynku pracy. Jednakze biorac pod uwage specyfike ksztatcenia w tych zawodach, charakter wykonywanej
pracy wymagajacej bezgranicznego poSwiecenia swojego czasu pracy zawodowej, wskazuje, ze osoby te
powinny by¢ objete szczegdlnymi dziataniami utatwiajacymi przejscie po skonczeniu kariery zawodowej
do innej pracy zawodowej. Przyczyny do podjecia takich dziatan majg charakter spoteczny i dlatego tez
identyfikacji zawodow krotkoterminowych nie mozna dokonac w oparciu o kryteria i dane ilosciowe.
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2.1. IDENTYFIKACJA ZAWODOW KROTKOTERMINOWYCH W SPORCIE

Identyfikacja zawodowej uwarunkowan kariery sportowca jest bardzo trudna. ,Sport” jest
pojeciem bardzo szerokim i wielowymiarowym. Do sportu trafiaja dziecijuz w wieku 5-7 lat — zaczynajac
trening specjalistyczny, nakierowany na podnoszenie poziomu umiejetnosci technicznych. Juz w mtodym
wieku zawodnicy szukaja specjalizacji w danym sporcie, podazajac za swoja ciekawoscig poznawania
nowych mozliwosci. Bardzo czesto trudno jest rozdzieli¢ zawodowstwo od amatorstwa. W przypadku
sportu zawodowego mamy do czynienia z wyraznym przesunieciem czasowym etapow kariery
zawodowej: rozpoczyna sie ona wczesnie, trwa stosunkowo krotko, a na najwieksze sukcesy mozemy
w nigj liczy¢ wowczas, gdy nasi rowiesnicy dopiero wspinaja sie po stopniach awansu zawodowego.
Gdy réwiesnicy sportowcow stabilizujg swoje pozycje zawodowe, kariera sportowa zwykle dobiega
koAca (zwtaszcza jesli nie osiagnelismy w niej spektakularnych sukceséw lub dyscyplina sportowa nie
jest medialna). Byli zawodnicy stajg przed wyzwaniem rozpoczynania karier poza sportem, konkurujac
z bardziej doSwiadczonymi i czesto lepiej wyksztatconymi rowieSnikami (Lenartowicz, 2009,). Juz
w miodym wieku zawodnik musi poSwiecac swoj wolny czas na systematyczne treningi i starty w
zawodach sportowych. Czasami juz jako dziecko musi podejmowac decyzje, ktére maja wptyw na
pozniejsza kariere zawodowa. Wczesna specjalizacja ma wptyw na wyniki osiagane przez zawodnikow.
Przeznaczenie wiekszej liczby godzin na trening wptywa tym samym na przeniesienie akcentu z obszaru
edukacji szkolnej na obowiazki zwigzane z uprawianiem sportu. Wiekszos¢ mtodych zawodnikow oraz
ich rodzicow nie zastanawia sie nad tym jakie konsekwencje niesie za soba taka decyzja. Mimo iz, wiedza
powszechnai doSwiadczenia innych sportowcow podpowiadajg nam, ze kariera sportowca nie trwa przez
cate zycie i w kazdej chwili moze by¢ przerwana w sposob niezaplanowany, mtodzi ludzie interesuja sie
sportem.

Wyniki badan opisane w raporcie Komisji Europejskiej (2004) na temat edukacji mtodych
sportowcow wskazuja, ze ten okres wymaga szczegdlnej uwagi i systemowego wsparcia utatwiajacego
podejmowanie decyzji, informowania i przygotowania do podjecia decyzji. Zawod sportowca jest
zaliczany do zawodow krétkoterminowych, a kariera moze zakonczyc sie w kazdej chwil. Kontuzje i
utrata zdrowia sg dla wyczynowych sportowcow (ale takze dla ich treneréw) jednymi z najwazniejszych
deklarowanych zagrozen ich kariery zawodniczej. W najlepszej sytuacji w momencie konczenia kariery
sportowej znajda sie ci sportowcy, ktdrzy osiaggneli najwyzsze sukcesy sportowe, zapewnili sobie w
jej trakcie bezpieczenstwo finansowe i kapitat ekonomiczny, podjeli Swiadomie i dobrowolnie decyzje
0 zakonczeniu uprawiania sportu (European Commision DG Education & Culture, 2004). Kariery
sportowe sg stosunkowo krotkie, nawet dla tych, ktorzy odnosza sukcesy. Czesc panstw cztonkowskich
UE dysponuje programem wsparcia zawodnikow podczas swojej kariery i pomaga im przygotowac
sie do zatrudnienia po zakonczeniu kariery sportowej. Programy wsparcia sg kierowane zaréwno
dla sportowcow petnosprawnych jak i niepetnosprawnych. Ambicje zawodnikéw i chec rywalizacji z
najlepszymi wymagaja intensyfikacji zajec sportowych, wzmozonych treningdéw. Aby myslec o zdobyciu
medalu mistrza Swiata, sportowcy niepetnosprawni — podobnie jak ich petnosprawni koledzy, zmuszeni
sa do poSwiecen i przenoszenia akcentu z edukacji szkolnej na trening sportowy.

Kazdy sport ma rézne wymagania i rozne etapy zakonczenia kariery. Sa dyscypliny, w ktérych
juz na wczesnym etapie prowadzi sie specjalistyczne szkolenie sportowe. Najbardziej znaczace roznice
s3 w podziale na sporty o charakterze wytrzymatoSciowym i koordynacyjnym. W przypadku sportow
koordynacyjnych aktywny udziat w zyciu sportowym, treningach, zawodach zaczyna sie w wieku 5-7 lat.
Na przyktad w sportach takich jak nurkowanie, gimnastyka, tyzwiarstwo figurowe sportowcy zaczynaja
bardzo wczesnie specjalizacje i intensywny trening (okoto 5-7 lat). Nastepnie osiagaja swoj szczyt w
okresie dorastania (15-20 lat) i koncza swoja kariere w wieku dorostym (20-25). W przeciwienstwie do
tego w sportach o charakterze wytrzymatoSciowym (np. bieg na nartach, maraton) zawodnicy moga
rozpoczac intensywny trening dopiero w okresie dojrzewania i osiagnac swoj szczyt w wieku okoto 25-
35 lat. Oznacza to, ze typ uprawianego sportu moze wptywac na przebieg kariery zawodnika oraz na
staz wykonywania danego zajecia (Coté, 2007). Sportowcy napotykaja trudnosci w pogodzeniu kariery
sportowej i edukacyjnej, a potem zawodowej. Aby odnieS¢ sukces czesto musza przebywac za granica,
pogodzic start w zawodach i treningach z wymogami rynku pracy, edukacji. Sytuacja w ktorej sportowcy
s3 zmuszeni podejmowac wybor miedzy sportem, a pracg, wymusza stworzenie nowych rozwigzan w
tym obszarze.
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Sposobem na t3 sytuacje jest rozwéj w ostatnim czasie mysli okreSlanej jako ,podwéjna
kariera", ktéra pozwalataby na ksztatcenie lub prace, mogtaby chronic i zabezpieczac pozycje sportowcow.
Podwajna kariera jest stosunkowo nowym tematem rozpatrywanym przez panstwa cztonkowskie UE
na osi: student - zawodnik, pracownik — sportowiec. Termin ,podwaéjna kariera” oddaje wysitek, na jaki
musi sie zgodzit sportowiec, ktory nie chce po zakofczeniu kariery miec ktopotu z wejsciem na rynek
pracy. Podwajna kariera obejmuje zazwyczaj okres od 15 do 20 roku zycia. Etapy rozwoju sportowca sg
identyfikowane jako etapy rozwoju, w ktorych zasadniczg role odgrywaja: rodzaj uprawianego sportu,
ptec, osiggane rezultaty. Wedtug miedzynarodowych badan wszyscy sportowcy w wieku 10-17 lat to
jedna trzecia oséb, ktére odchodzg od sportu. Jako powéd najczesciej podajg zbyt duza ilo5¢ czasu jaka
trzeba poSwiecic dyscyplinie sportowej kosztem realizacji innych rzeczy w zyciu, np. studia (EU, 2012, s.
3-7).

Model stworzony przez P. Wyllemana (2003) przedstawia etapy i przejscia w trakcie kariery
sportowca. Czas wychodzenia ze sportu moze by dtugim procesem i moze rozciggnac sie na kilka lat.
Model podkresla nie tylko interaktywnosc przemian w roznych etapach zycia sportowcow, ale wskazuje
tez, ze mniej wiecej od 30 roku zycia sportowiec rozwaza mozliwos¢ zakonczenia kariery.

Konkluzje Rady Europy i przedstawicieli rzadéw panstw cztonkowskich w sprawie kariery
dwutorowej wskazuja, ze termin ,kariera dwutorowa” nalezy rozumiec jako oznaczajacy mozliwosc
elastycznego taczenia przez sportowca, bez zbyt wielkiego wysitku, jego kariery sportowej z edukacja
lub praca. Poprzez trening wysokiej jakosci, w celu ochrony zdrowia, edukacyjnych i zawodowych
zabezpieczen dla sportowcow, musimy zadbac o ksztatcenie formalne mtodych sportowcow (UE,
2013). Obecnie myslenie o sportowej emeryturze zajmuje coraz wiecej miejsca w badaniach. Aby
zbadac wiek ,sportowego emeryta” w Wielkiej Brytanii przeprowadzono badania na temat krotko- i
dtugoterminowych planéw sportowcow w odniesieniu do ich planéw po zakonczeniu kariery sportowe;j.
W badaniach uczestniczyto 561 zawodnikow elity sportowej. Wniosek z tych badan ptynie taki, ze mtodzi
sportowcy niechetnie zajmujg sie planowaniem kariery i swojej przysztosci. Wyniki dotyczace planowania
krotkoterminowego i dtugoterminowego sugeruja, ze praca staje sie coraz wazniejsza dla sportowcow.
Brak doSwiadczenia zawodowego moze byc szczegdlnym problemem dla starszych sportowcow. Badania
wykazaty, ze pracodawcy czesto cenig doSwiadczenie zwigzane z pracg, cenig kwalifikacje i umiejetnosci.
Wiekszym zainteresowaniem na rynku pracy ciesza sie sportowcy, ktorzy rozwijali inne umiejetnosci niz
tylko te sportowe. Jak przestawiono tabeli 1 Sredni wiek, w ktorym zawodnicy decyduja sie na odejscie
od sportu, wynosi 34 lata (SD = 7.84). Kobiety wczesniej od mezczyzn decydujg sie odejsc ze sportu.
Petnosprawni sportowcy wczeéniej odchodza ze sportu niz niepetnosprawni. Srednio sportowiec z
niepetnosprawnoscia jest starszy niz sportowiec petnosprawny na tym samym etapie swojej kariery
sportowej. Wielu sportowcow niepetnosprawnych trafia do uprawiania sportu wyczynowego po
traumatycznych przezyciach, a ich wiek szacuje sie od 15 do 45 lat.

Wiek wychodzenia ze sportu jest rozny dla poszczegolnych dyscyplin. Rodzaj wykonywanego
zajecia determinuje moment rozpoczecia treningu sportowego i ma bezposrednie przetozenie na wiek, w
ktorym sportowiec decyduje sie na zakoAczenie swojej kariery. Sredni wiek zakoriczenia kariery sportowej
jest zréznicowany pomiedzy dyscyplinami i wynosi dla tzw. ,sportéw wczesnych’, jak np. gimnastyka 24
lata, dla innych waha sie pomiedzy 31-36 lat, ale sg tez dyscypliny sportowe jak np. golf, w ktérych wiek
zakonczenia kariery wynosi 39 lat.

Wiek, w ktorym sportowcy zaczynaja myslec o emeryturze to okoto 25 lat. W badanej grupie
najnizszy wiek odchodzenia na emeryture wynosi 24 lata (gimnastyka). Najwiekszy procent oséb, ktore
mysla o emeryturze, to wiek okoto 30, 35, 40 lat. Mtodsi zawodnicy sg sktonni wiecej czasu poSwiecic
na trening (72% badanych) niz starsi (43% badanych w wieku powyzej 30 lat). W grupie ponizej 21 lat
sportowcy chetniej interesujg sie poszukiwaniem nowych mozliwosci edukacyjnych (43 %) w odroznieniu
od tych starszych, ktorzy czesciej interesujg sie poszukiwaniem mozliwosci zatrudnienia (32% badanych
w wieku 25-29 lat). Zawodnicy byli pytani, czy podczas kariery sportowej rozwazali plany na przysztosc
po zakonczeniu kariery. 53 % badanych planowata przysztos¢, a 47 % nie miata zadnych planéw.

Tych respondentow, ktérzy planowali swojg przysztosé, zapytano takze bardziej szczegdtowo
o0 to, co zamierzajg robic po zakonczeniu kariery. Nieco ponad cztery pigte (81 %) zamierza wejs¢ na
rynek pracy. W tej grupie 32 % badanych zamierza kontynuowac kariere zawodowga w obszarze sportu.
Zdecydowanie nizszy procent badanych chciatoby kontynuowaé nauke, czesc mysli o zatozeniu rodziny.
Wyniki dotyczace planowania krotkoterminowego i dtugoterminowego sugeruja, ze praca staje sie coraz
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wazniejsza dla sportowcdw. Jednak wybdr sportu jako przysztej kariery moze rowniez sugerowac, ze
niektorzy sportowcy nie rozwineli umiejetnosci, nie nabrali doSwiadczenia w innych obszarach. Wielu
z nich moze byc zatem uzaleznionych od sportu, chcac wykorzysta¢ w karierze zawodowej swoje
dotychczasowe umiejetnosci (North, 2004, s.77-84). Wielu bytych sportowcow pozostaje w sporcie
wykorzystujac swoje doSwiadczenie zawodnicze w pracy instruktorow lub trenerow, komentatorow
sportowych, dystrybutoréw sprzetu sportowego. Zawodnicy wyczynowi poswiecajg duzo czasu na
podwyzszanie wyniku sportowego, czesto kosztem innych kwalifikacji i szkoty, gdy ich réwiesnicy
koncentrujg sie na zdobywaniu wiedzy przydatnej na rynku pracy. Droga do mistrzowskiego poziomu
jest dtuga i oznacza nieustanne pigcie sie po szczeblach kariery — od klubu sportowego do reprezentacji
narodowej (Szyngiera, 2007, s. 31-34). W Polsce status zawodu sportowca zawodowego nie jest do kofca
jasny i czytelny. Formy zatrudniania sportowcow sg bardzo r6zne, a stosunkowo rzadkim rozwigzaniem
jest zatrudnienie na umowe prace; czeste natomiast sg rozne formy nieetatowego zatrudnienia, w tym
umowy cywilnoprawne.

2.2. IDENTYFIKACJA ZAWODOW KROTKOTERMINOWYCH W TANCU

W przeciwienstwie do sportowcow, jak pisze M. Liederbach (1984), ,tancerz nie posiada
sezonowosci treningu. Po okresie, kiedy wysitek jest najwiekszy, brakuje uregulowania treningu, ktére
zapewniatoby poczucie dazenia do wtasciwego celu”. Z badan wtasnych (Gorwa, 2008) wynika, ze
Srednio dzienny trening tancerza zawodowego (klasycznego i wspotczesnego) wraz z spektaklami - to
okoto 10 godzin. A tygodniowo — okoto 60. Brak mozliwosci zregenerowania organizmu czyni te grupe
zawodowa bardzo podatna na kontuzje oraz dyskomfort psychiczny. Najwieksza nagroda dla artysty
jest zakwalifikowanie sie do elitarnej grupy baletowej. Dazg do tego celu za wszelkg cene, czesto cene
wiasnego zdrowia czy sprawnosci. L. Hamilton (1989) ujmuje charakterystyke tancerza jako osoby,
ktora "konkuruje sama z sobg w przeciwienstwie do sportowca, ktéry wspotzawodniczy przeciwko
innej druzynie w okreslonych okresach”. Ta sama autorka pisze: “Artysci (tancerze przyp. autorki) jako
grupa wiedza z doSwiadczenia, ze konkurencyjnos¢ w ich zawodzie jest ogromnym problemem i mimo
wszystko muszg uprawiac swojg profesje. Jest to istota w balecie klasycznym. Badania wskazuja, ze
chroniczne odchudzanie i kontuzje fizyczne maja negatywne konsekwencje na cate dalsze zycie tancerza.
Jakiekolwiek Srodki prewencyjne wprowadzane do tej pory nie idg zadng usystematyzowang droga. Taniec
klasyczny wymaga dtugiego przygotowania. Aby zostaé mistrzem techniki tancerze musza rozpoczac
nauke przed okresem dojrzewania, kiedy ich ciata sg jeszcze zdolne do uksztattowania. W czasie trwania
kariery tancerze wykonuja swoéj zawod tamigc czesto prawa fizyki i ograniczenia wtasnych ciat, co w
konsekwencji sprowadza sie do tego, ze ich kariera jest krotka. Dla wiekszosci artystow (taniec klasyczny
przyp. Autorki) jest to 30 rok zycia. Najwazniejszym kluczem do dtugiego wytrwania w zawodzie jest
ochrona wtasnego zdrowia oraz unikanie urazow".

Celem edukacji tanca jest rozwiniecie takiego poziomu umiejetnosci, ktéry pozwoli na
wszechstronnos¢ w ruchach. Z punktu widzenia biomechaniki - osiagniecie przez aparat ruchowy
maksymalnej liczby sterowalnych stopni swobody (Gorwa, 2008). W sporcie ruch jest sposobem
osiggniecia zewnetrznych, wymiernych celéw. W taicu - ruch jest dla...ruchu (Fitt, 1996).

M. Liederbach (1984) podaje trzy podstawowe czynniki, ktore odrézniajg taniec od sportu. Sa to:
= ekspresja,
= ekstremalne zakresy ruchu w stawach: skokowym i biodrowym (za wyjatkiem
akrobatyki sportowej, tyzwiarstwa figurowego, gimnastyki artystycznej, przyp.
autorki),
= brak specyfiki i okresowo5ci treningu.

Tancerze zawodowi, klasyczni i uprawiajacy styl tanca ,modern’, trenuja kazdego dnia.
Intensywnos¢ Ewiczen wzrasta w okresie cykli przedstawien o okoto 4 godziny, (Liderbach, 1994). W
ciagu roku jednak brak jest uregulowanego harmonogramu treningow.

Z. Konaszkiewicz (1994) podajac cechy charakterystyczne profesji baletu wymienia:

1) ulotnosc sztuki baletowej,
2) ogromny wysitek fizyczny i napiecie psychiczne,
3) wyjatkowa krotkotrwatosc zawodu,
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4) ostry rezim dnia codziennego,

5) specyficzny rytm dnia i tygodnia,

6) ingerencje zawodu w zycie osobiste i rodzinne,

7) duze zaangazowanie zawodowe tancerzy,

8) fakt, ze jest to zawod nieznany i niedoceniany przez reszte spoteczenstwa.

W przeciwienstwie do sportowcow tancerze nie majg obiektywnych miernikéw sukcesu takich
jak trofea czy medale, ktore to wskazywatyby na sukces osobisty. ,Taniec nie pozostawia po sobie tak
konkretnych zabytkow jak rzezba, malarstwo czy muzyka. Jego ulotnosc jest jedng z podstawowych
cech” (Konaszkiewicz, 1994). Jednakze ,pod wzgledem wydatkowanej energii, a takze wymaganej
odpornosci psychicznej, balet mozna z pewnoscig zaliczyé do najbardziej wyczynowych dyscyplin
sportowych. Wymaga on bardzo znacznych wysitkdw, dtugotrwatych i krotkotrwatych, perfekcyjnego
opanowania motoryki ruchu i technicznej precyzji, powoduje bardzo silne przecigzenie aparatu stawowo-
wigzadtowego. Taniec trzeba uznac za najtrudniejsza dziedzine w sportach wyczynowych pod wzgledem
koordynacji ruchéw, ich dtugotrwatosci i przecigzen fizycznych organizmu” (Konaszkiewicz, 1994).

Autorka niniejszego rozdziatu studiujgc wnikliwie problemy tej specyficznej grupy zawodowej
dodaje jeszcze dwie bardzo wazne cechy charakteryzujace tancerzy zawodowych, ktérymi sa:

1) hermetycznosc Srodowiska,

2) brak podstawowej wiedzy: anatomicznej, biomechanicznej i kinezjologicznej

wsrod artystow.

Identyfikujac tancerzy jako grupe zawodow krétkoterminowych mozemy wsrdd nich wyrdznié
nastepujgce zawody:

Podziat w oparciu o styl reprezentowanego tanca:

1. tancerze baletowi, klasyczni — technika tanca klasycznego to podstawowa technika
taneczna. Baza ta jest jednak dla organizmu bardzo wymagajgca. Wieloletnie wykrecanie i maksymalne
rozcigganie catego ciata, Ewiczeniaitaniec na pointach nie pozostajg obojetne dla kondycji psychofizycznej
tancerzy. Kariera tancerza klasycznego zazwyczaj kofczy sie ok. 35-40 roku zycia, czyli po ok. 15-20
latach pracy artystycznej, a wliczajac szkote, po niemal 30 latach wyczerpujacych cwiczen fizycznych.
Takie s bowiem mozliwosci eksploatacyjne organizmu i tylko rzadki wyjatek potwierdza te regute.

2. tancerze wspotczesni — kariera tancerzy tanca wspotczesnego moze trwac dtuzej niz
tancerzy baletowych i potrafi utrzymywac sie do nawet 50 roku zycia. Dzieje sie tak ze wzgledu na
odmienng forme przekazu, zupetnie inny styl tanca, rozne od klasycznych dopuszczalne formy ruchu.

3. tancerze uniwersalni — to grupa tancerzy, ktéra wytworzyta sie poniekad z koniecznosci.
Tancerze, ktérzy zdotali sie w niej znalezc sg w stanie nieznacznie przedtuzyc swojg kariere (w poréwnaniu
do tancerzy klasycznych). Jest im réwniez nieco fatwiej prowadzi¢ poszukiwania zatrudnienia na trudnym,
tanecznym rynku pracy. | tutaj rzecz nie dotyczy wytgcznie tanca klasycznego badz tanca wspotczesnego,
ale takze, np. ludowego, musicalowego, jazzowego, stepu etc.

Aktualna sytuacja tancerzy, bardzo réznorodny repertuar badz koniecznosc, ewentualnie chec,
pracy w réznych miejscach, wymagaja od tancerza wszechstronnych umiejetnosci. Tancerze wyczerpani
nieustajgcym dazeniem do wirtuozerii i doskonatosci, maksymalnie wykorzystujacy oraz nadmiernie
obcigzajacy swoje ciata, zuzywaja je niestety jeszcze szybciej.

Podziat uwarunkowany sposobem zatrudnienia:

1. tancerze, tzw. etatowi — wsrod nich znajdziemy jeszcze tancerzy zatrudnionych na umowe
0 prace na czas nieokreslony. Niestety coraz czesciej spotykang formga zatrudnienia jest umowa o prace
na czas okreslony, nierzadko do konca danego sezonu artystycznego, z brakiem umowy na czas urlopu, a
takze wielka niewiadoma co do dalszej przysztosci pracownika.

2. tancerze kontraktowi, freedancerzy - tancerze zatrudnieni na postawie umowy
cywilnoprawnej (umowa o dzieto, umowa zlecenie) to coraz czestszy model zatrudnienia. Pojawit sie wraz
z castingami, zatrudnianiem tancerzy nie do konkretnego teatru czy zespotu, ale do danego spektaklu,
okreslonej produkgji. Powoduje szereg problemdw, chocby ekonomicznych (jak np. brak mozliwosci
wziecia kredytu przez takiego pracownika).

3. tancerze samozatrudnieni — tancerze prowadzacy wiasng dziatalnos¢ gospodarcza,
tafczacy u kogos albo prowadzacy jednoosobowg firme, czasem agencje artystyczna zatrudniajaca
kolegdw-tancerzy na potrzeby réznych eventdw okolicznosciowych.
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3. MODEL REORIENTAC)I ZAWODOWE) W ZAWODACH KROTKOTERMINOWYCH

Przedstawiony ponizej a opisany w dalszej czesci opracowania model reorientacji zawodowe;j
w zawodach krotkoterminowych zostat oparty gtownie na analizie rozwigzan miedzynarodowych
oraz diagnozie polskich uwarunkowan zwigzanych z tancem i sportem wyczynowym. Zaktada on
wspotprace miedzyresortowg oraz stworzenie systemowych rozwigzan legislacyjnych, finansowych
oraz organizacyjnych do realizacji polityki panstwa w zakresie reorientacji zawodowej 0séb wczesnie
konczacych kariere. Wspotpraca pomiedzy resortami pracy i polityki spotecznej, sportu i turystyki,
kultury i edukagji jest niezbedna dla stworzenia polityki panstwa w zakresie reorientacji zawodowej
0s6b zatrudnionych w zawodach krotkoterminowych. Polityka ta pozwoli na stworzenie systemowych
rozwigzan instytucjonalnych i indywidualnych planéw dziatania w zakresie trzech zidentyfikowanych
Sciezek reorientacji zawodowej sportowcow i tancerzy:

= zmiana stanowiska pracy — kontynuacja aktywnosci zawodowej w obszarze
posiadanych kwalifikacji,

= zmiana kwalifikacji — dziatalnos¢ w innym sektorze,

= zmiana kwalifikacji i samozatrudnienie.

Realizacja powyzszych Sciezek reorientacji zawodowej bedzie mozliwa dzieki stworzeniu
rozwigzan instytucjonalnych oraz indywidualnych Sciezek kariery zawodowej.

Instytucjami wspierajgcymi ten proces powinny byc Centra kariery przy instytucjach
branzowych (np. Instytucie Sportu i Instytucie Muzyki i TafAca), ktérych zadaniem bytoby wspieranie
procesu reorientacji zawodowej dla analizowanych grup zawodowych oczywiscie przy wsparciu instytucji
rynku pracy. Proces ten musi przebiegac w oparciu o indywidualne plany dziatania z uwzglednieniem
potencjatu zawodowego oraz uwarunkowan psychologicznych i zdrowotnych beneficjentow.



Rycina 1: Model reorientacji zawodowej w zawodach krétkoterminowych

SYSTEMOWE DZIALANIE
MIEDZYRESORTOWE PONADRESORTOWE
(MiPS, MSiT, MKiDN, MEN, MNiSW)

Wojewodzki Instytut Instytut Szkolnictwo Specjalistyczne
DZIALANIA Sport Muzyki specjalistyczne uczelnie wyzsze
INSTYTUCIONALNE kel [PET Muzyki pecjalistyczne v
Powiatowy | (Centrum Karier) i Tanca (Doradcy Zawodowi) |  (Biura Karier)
Urzad Pracy (Centrum Karier)

. I 1.

&CIEZKI Zmiana stanowiska pracy Rozpoczecie 2Ty
REORIETNTAC)I - kontynuacja aktywnosci i prowadzenie wiasnej
ZAWODOWE]) zawodowej w obszarze dziatalnosci gospodarczej

posiadanych kwalifikacji (Indywidualne plany
(Indywidualne plany dziatania)
dziatania)

kwalifikacji

Kondycja Potencjat Potencjat

psychologiczny | zawodowy
- bariery

UWARUNKOWANIA
zdrowotna

TANCERZE SPORTOWCY
ZAWoDowI Kluby sportowe/
Teatry/ opery/ zwigzki sportowe/
organizacje organizacje
zrzeszajace zrzeszajace
INDYWIDUALNE PLANY tancerzy sportowcow
DZIALANIA ODBIORCY

Zatrudnienie w: Zatrudnienie w: Zatrudnienie jako:
Turystyce, branzy ustug Jednostkach organi- Trener / instruktor, men-
odnowy biologicznej, zacyjnych samorza- tor, sedzia, animator cza-
sektora IT, kosmetologia, du terytorialnego np. su wolnego oraz inne we-
organizacja wydarzefi osrodkach sportu i re- dtug indywidualnych

artystycznychi kreacji , osrodkach preferencji
sportowych, mediach kultury i oSrodkach i zainteresowan
oraz inne wedtug pomocy spotecznej
indywidualnych
preferencji i
zainteresowan
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3.1. POTENCJAL ZAWODOWY

Okres poSwiecony na uprawianie sportu moze okazac sie bardzo wazny w skali catego zycia,
albowiem w duzej mierze stymuluje uzyskanie dwach sukceséw zyciowych sportowego i pozasportowego.
Mowiac o grupie sportowcdéw mamy na mysli osoby uprawiajace rozne dyscypliny sportowe na poziomie
mistrzowskim. Informacja o zawodzie, to informacja o potencjale zawodowym o0sob uprawiajacych go, to
posrednio informacja o stylu zycia, uznawanych i cenionych wartosciach. Kariera zawodowa sportowca
jest z wielu wzgledéw nietypowa karierg zawodowa, chociazby z punktu widzenia czasu jej trwania.

Omawiajac kariere sportowa nalezy zauwazy¢, ze sportowcy poszczeg6lnych dyscyplin
sg zroznicowani pod wzgledem statusu finansowego, spotecznego, réznych koncepcji prawnych.
Zroznicowanie dotyczace charakteru uprawianej dyscypliny (indywidualne-druzynowe, sitowe-
wytrzymatosSciowe, olimpijskie-nieolimpijskie itd.), 0znacza takze zréznicowane dziatania w budowaniu
cech bio-psycho-spotecznych zawodnikow, co niewatpliwie ma wptyw na zréznicowany potencjat
zawodowy. Pomimo, ze budowanie potencjatu zawodowego (uwzgledniajac specyfike uprawianej
dyscypliny)  rdznicuje sportowcoéw miedzy soba, jednak dazenie do sukcesu zmusza wszystkich
zawodnikow do maksymalnego zaangazowania fizycznego, intelektualnego czesto takze spotecznego,
stwarzajac okazje do samorealizacji . Wszystkich tacza wiec wspdlne cechy budujace ich potencjat
zawodowy. Dotyczy to:

1. potencjatu fizycznego i takich cechach jak: sprawnos¢ ogolna i specjalistyczna (ich poziom
u sportowcoéw znacznie odbiega od norm populacji. Wysoki poziom sprawnosci ogblnej, odpornosc
na wysitek, stanowig doskonaty potencjat wyjsciowy dla wykonywania kazdego zawodu. Natomiast
sprawnosc specjalistyczna jest podstawa warsztatu pracy dla 0s6b pragnacych pozostaé w zawodach
zwigzanych ze sportem, z dang dyscypling sportowa); sylwetka, wyglad (sportowa sylwetka stanowi
potencjat coraz bardziej ceniony na rynku pracy, do ktérego pracodawca przywigzuje wage); zdrowy
styl zycia, (osiagniecie wysokiego poziomu sportowego jest rownoznaczne z przestrzeganiem zasad
zdrowego stylu zycia. Posiadana wiedza i umiejetnosci, a takze pewne przyzwyczajenia dotyczace m.in.
aktywnosci fizycznej, zywienia, braku uzywek, umiejetnoS¢ wypoczywania stanowia jego podstawe.
Wyksztattowanie prozdrowotnej postawy w latach treningu sportowego stanowi dobry prognostyk do
prowadzenia zdrowego stylu zycia w dalszych lata jego trwania i cenny potencjat w pracy zawodowej);

2. potencjatu psychicznego — osobowosciowego i posiadania m.in. takich cech jak: gotowos¢
na wysitek, aktywnos¢, kreatywnos¢, optymizm, nastawienie na sukces i osiggniecie zatozonego celu,
skuteczne dziatanie w stresie, odpornosc na stres, pracowitos¢, systematycznosg, perfekcyjnosc, dbatosé
o rozw6j psychofizyczny, szacunek do przeciwnika, postepowanie wg zasad, posiadanie pasji.

3. potencjatu spotecznego - a w nim m.in. takich cechach jak: fatwos¢ nawigzywania
kontaktow, umiejetnos¢ wspdtdziatania w grupie (zespole), umiejetnosc funkcjonowania w sytuacji
konkurencyjnosci, umiejetnosc dostosowania sie do zmieniajacych warunkow, aktywnoS¢ spoteczna,
bycie osoba ,wzorcotworcza"

Wielu zawodnikow po zakonczonej karierze sportowca stara sie pozostaé w sporcie
wykorzystujac pozyskany kapitat spoteczny (znajomos¢ Srodowiska, doSwiadczenie) uzupetniajac swoje
kompetencje zawodowe, ale wielu stara sie zdoby¢ nowy zawaod taczacy sie z edukacja na poziomie
Srednim lub wyzszym. Posiadany potencjat zawodowy wyniesiony ze sportu stanowi istotny element,
w planowaniu drugiej Sciezki kariery zawodowej, decyduje o pomyslnosci budowania nowej kariery
zawodowe;j.

Twierdzenie, ze sukces sportowy pocigga za sobg sukces pozasportowy uzasadnit w swoich
badaniach nad jakoscig zycia bytych tenisistow stotowych A. Kawa (2004). Badani, jak pisze Autor
Jwyniesli ze sportu specyficzny posag, ktérego odbiciem jest realistyczny, a dla niektorych pragmatyczny
charakter aspiracji zyciowych. Jest to przyzwyczajenie do ciezkiej, systematycznej pracy, uksztattowanie wiary,
Ze jest ona Zrodtem powodzenia w zyciu. Do tego dochodzi umiejetnosc znoszenia porazek, pokonania wtasnych
stabosci, upor i jesli zachodzi taka koniecznos¢ rezygnacji z wielu przyjemnosci w imie osiggniecia zatozonych
celow” (Kawa, 2004 s.34)

Mozna zatem powiedzie¢, ze sukces sportowy jest mocnym determinantem awansu
spotecznego, a wyniesiony potencjat zawodowy sportowca stanowi istotny kapitat w zdobywaniu
kwalifikacji zawodowych. Ale jednoczesnie bardzo waznym jest, aby o pewnych celach zyciowych -
zawodowych myslec w odpowiednim czasie, podejmujac stosowne decyzje i dziatania.
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3.2. BARIERY PSYCHOLOGICZNE ZWIAZANE ZE ZMIANA ZAWODU

Dokonujac przegladu literatury przedmiotu zauwazyc nalezy, ze tylko nieliczna liczba prac
podejmuje problematyke zakonczenia kariery sportowej i poszukuje wyjasnien zwigzanych z opisem
barier psychologicznych zwigzanych ze zmiana zawodu. Niniejszy tekst oparto gtownie o prace S. Cecic
Erpic, P. Wylleman, M. Zupancic (2004) oraz nieliczne pdZzniejsze opracowania.

W pierwszym okresie wiekszo5¢ badan koncentrowata sie na zakonczenia kariery jako okresie
adaptacji do trudnosci i traumy zwigzanej z koncem kariery (por. Mihovilovic, 1968; Ogilvie, Howe, 1986;
Ogilvie, Taylor, 1993a; Werthner, Orlick, 1986). Jednak p6zniej zaczety pojawiat sie prace wskazujace, ze
koniec kariery moze oznaczac wydarzenie zyciowe, ktoére powinno wigzac sie z rozwojem i wzrostem
poczucia jakosci zycia bytych sportowcéw (np. Alfermann, Gross, 1997; Greendorfer, Blinde, 1985;
Wylleman, De Knop, Menkehorst, Theeboom & Annerel, 1993).

Czesc badan zwigzanych z zakofczeniem kariery sportowej koncentrowata sie na czynnikach
sportowych, takich jak przyczyny zakonczenia kariery sportowej, czynniki zwigzane z adaptacja do
przejscia na emeryture i dostepnych Srodkach adaptacji (Taylor, Ogilvie, 1994, 1998; Ogilvie, Taylor,
1993b). Posrad czynnikow majacych istotny wptyw na jakoS¢ przebiegu procesu przejscia na emeryture
sportowa i podjecie dalszego zatrudnienia podkresla sie dobrowolnosc i stopniowoS¢ zakonczenia
kariery sportowe, stopien sportowej identyfikacji, ocene — bilans osiagniec sportowych oraz planowanie
zycia po zakonczeniu kariery sportowej. Stopien dobrowolnos¢ (tj. czy decyzja zostata wymuszona, czy
podjeta dobrowolnie) zakonczenia kariery sportowe znacznie przyczynia sie do jakosci przystosowania
sie do zycia po zakoAczeniu kariery sportowej (Taylor, Ogilvie, 1994). Natomiast wymuszone zakonczenie
kariery moze prowadzic do trudnosci psychologicznych, takich jak nizsza samokontrola (Svoboda, Vanek,
1982; Werthner, Orlick, 1986), nizszy szacunek dla samego siebie (Crook, Robertson, 1991) oraz czesciej
wystepujace uczucia ztosci, niepokoju i depresji (Alfermann, Gross, 1997). Rowniez jakos¢ adaptacji do
zycia po zakoAczeniu kariery sportowej zalezy od stopnia ptynnosci przejscia na emeryture (Ogilvie,
Taylor, 1993b).

Roéwniez subiektywna ocena osiagnietych celow sportowych jest jednym z czynnikow
zwigzanych z procesem zakonczenia kariery sportowej. Wyniki Werthner i Orlick (1986) sugeruja, ze
sportowcy, ktorzy osiggneli cele zwiazane z sportem, czujg sie spetnieni, doSwiadczaja mniej trudnosci
zwigzanych z przejsciem na sportowa emeryture i przystosowaniem sie do zycia po zakonczeniu kariery.

Kolejnym czynnikiem jest planowanie zakonczenia kariery sportowej. CzeSc sportowcow
angazuje sie w dziatania z mysla o przysztosci np. ksztatcenie, zdobywanie kwalifikacji zawodowych,
czy wchodzenie w sieci spoteczne (np. Stambulova, 1994; Svoboda, Vanek, 1982). Jednak okoto 45%
sportowcow (Wylleman i wsp., 1993) nie mysli o zyciu po zakonczeniu aktywnosci sportowej.

Proces zakonczenia kariery sportowej powinien byc takze badany z punktu widzenia czynnikow
pozasportowych (Wylleman, Lavallee, Alfermann, 1999; Wylleman, De Knop, Ewing, Cumming, 2000)
majacych wptyw na zakonczenie kariery sportowej i przystosowanie sie do zycia po przejsciu na emeryture
(Cecic Erpic, 2000, 2001b). Do takich czynnikow zaliczy¢ nalezy wydarzenia psychospoteczne z obszaru
nie zwigzanego ze sportem, edukacje szkolng i akademicka, doSwiadczenie zawodowe, funkcjonowanie
w Srodowisku spotecznym itp. Szczegdlna role petnia wazne wydarzenia zyciowe, takie jak rozpoczecie
innej pracy, matzefnstwo, narodziny dziecka, kwestie rodzinne itp. (Cecic Erpic, 1998).

Stad o jakosci zycia zwigzanej z zakonczeniem kariery sportowej decyduja czynniki sportowe i
niesportowe. Czynnik te moga spowodowac udane, stosunkowo gtadkie przejscie do nowych rél
spotecznych lub potegowac trudnoSci w adaptacji w obszarach psychologicznych, fizycznych,
psychospotecznych lub zawodowych (Ogilvie, Taylor, 1993b; Taylor, Ogilvie, 1994, 1998). Do trudnosci
na poziomie psychologicznym zaliczyé nalezy kryzys tozsamosci (np. Baillie, Danish, 1992; Crook,
Robertson, 1991; Pearson, Petitpas, 1990), utrate poczucia wiasnej wartosci (np. Cecic¢ Erpic, 1998;
Wylleman i wsp., 1993), obnizenie samooceny (Werthner, Orlick, 1986), spadek satysfakcji z zycia (Cecic
Erpic, 1998; Werthner, Orlick, 1986), problemy emocjonalne (np. Alfermann, Brutto, 1997; Cecic Erpic,
1998; Werthner, Orlick, 1986), poczucie niespetnienia i niezrealizowania celéw sportowych (Cecic Erpic,
1998; Werthner, Orlick, 1986), naduzywanie alkoholu czy narkotykéw (Mihovilovic, 1968). W obszarze
fizycznym takze problemy zdrowotne i kontuzje (np. Svoboda, Vanek, 1982; Werthner, Orlick, 1986),
przetrenowanie (np. Cecic Erpic, 1998; Wyllemaniin., 1993), problemy z dietg (Cecic Erpic, 1998; Svoboda,
Vanek, 1982). Czynniki psychospoteczne to z kolei mozliwe spoteczne i kulturalne osamotnienie (Botterill,



1988), w tym niedobér kontaktéw spotecznych (Ceci¢ Erpic, 1998; Danish i wsp., 1993) i problemy z
budowaniem nowych relacji spotecznych (Cecic Erpic, 1998; Mihovilovic, 1968). Koniec kariery sportowej
moze rowniez oznaczac trudnosci na ptaszczyznie zawodowej, takie jak brak mozliwosci podjecia nowej
kariery zawodowej (Cecic Erpic, 1998), brak odpowiednich kwalifikacji zawodowych (Cecic Erpic, 1998;
Wylleman i wsp., 1993), mniejsze mozliwosci wyboru kariery zawodowej (Wylleman i wsp., 1993) oraz
spadek dochoddw finansowych (np. Cecic Erpi, 1998; Werthner & Orlick, 1986; Wylleman i wsp., 1993), a
wiec tez mozliwe obnizenie poziomu zycia.

Interesujaca probe zbadania zaréwno czynnikow pozasportowych, jaki barier utrudniajacych
zmiane zawodu sportowcow konczacych kariere podjeli S. Ceci¢ Erpic, P. Wylleman, M. Zupancic (2004).

Subiektywna ocena jakosci zycia po zakoAczeniu kariery sportowej lub ewentualnym
przejsciu na sportowg emeryture jest rozpatrywana w kategoriach trudnoSci na poziomie
psychologicznym, psychospotecznym, zawodowym oraz trudnoSci w organizacji zycia po zakonczeniu
kariery. Badania wskazuja, ze dobrowolnos¢ decyzji o zakonczeniu kariery, jako jeden z czynnikdw,
znaczaco wptywa na jakos¢ przejscia na sportowa emeryture (por. Alfermann, 2000; Alfermann, Gross,
1997; Cecic Erpic, 1998, 2000, 20013; McPherson, 1980; Stambulova, Alfermann, Stauer, Cote, 2009;

Stambulova, 2010; Werthner, Orlick, 1986).

Trudnosci Trudnosci Organizacja zyciapo | Trudnosci zawodowe
psychologiczne psychospoteczne zakonczeniu kariery
sportowej
Uczucie niespetnienia | Utrata sportowego Ogdlna ocena Brak wiedzy
w realizacji celow stylu zycia radzenia sobie z zawodowe;j

sportowych

Lek o niepewna

Utrata aktywnosci
spotecznej zwigzanej

przystosowaniem
sie do zycia po
zakonczeniu kariery

Trudnosci finansowe

przysztosc ze sportem Problemy ze
Ogdlne zadowolenie znalezieniem pracy

Trudnosci z Utrata przyjaciot (satysfakgja) z zycia po

planowaniem wtasnej | ze Srodowiska zakofczeniu kariery Trudnosci z

przysztosci sportowego dostosowaniem sie
Ogolne nastawienie do | do wymogow zawodu

Obawa TrudnoSci przejscia na emeryture

o niekompetenciew | w nawigzywaniu po zakonczeniu kariery

dziatalnosci innej niz | kontaktow

sportowa spotecznych Poréwnanie zycia
w czasie aktywnosci

Brak pewnosci siebie | Trudnosci sportowej i po

Niskie poczucie w relacjach zakonczeniu kariery

wiasnej wartosci
Niska samoocena

Brak samokontroli

z jednym partnerem

Brak sportu i zycia
sportowego

Ocena stopnia
trudnosci zakonczenia
kariery sportowej
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W badaniach z zakresu psychologii sportu mozna znalezé tylko nieliczng liczbe prac probujacych
charakteryzowac zakonczenie kariery sportowej zawodnikéw na najwyzszym poziomie (por. Czajkowski,
1999; Kawa, 2004; Stambulova, 2010; Stambulova, Alfermann, Stauer, Cote, 2009; Stefanika, 1994;
Szyngiera, 1999; Wylleman, Alfermann, Lavallee, 2004).
Analizujgc przebieg kariery sportowej z punktu widzenia socjologa sportu M. Lenartowicz
(2009, 2011) wyrdznit nastepujace jej cechy:
» ,wymog wczesnej socjalizacji do zawodu i specjalizacji quasi-zawodowej
(przypominajacej nieco rozwoj zawodowy innych np. muzykéw, ktorzy nauke
podstaw muzyki i gry na instrumencie zaczynajg czesto jeszcze przed rozpoczeciem
podstawowej edukacji szkolnej),
= ,skokowy"” charakter kariery zawodowej,
= funkcjonowanie w dziedzinie, w ktorej zawodowstwo stale styka sie zamatorstwem
(podobnie zresztg jak w przypadku muzyki, sztuk plastycznych, czy aktorstwa itp.),
= czesty brak uregulowanego statusu zawodu sportowca profesjonalnego,
= czesta ,nieetatowosc” i nacisk na wynik pracy oraz ryzyko szybkiej jej utraty w
przypadku kontuzji lub problemoéw zdrowotnych,
= osigganie dochoddw z roznych zroédet w trakcie zawodowej kariery sportowej, np.
stypendiow panstwowych w przypadku zakwalifikowania do reprezentacji regionow
lub kraju, umowy z klubami sportowym i sponsorami, kontrakty reklamowe, medialne
wydarzenia sportowe, pokazy itp.,
= czeste zmiany miejsca pracy (dotyczy to zarowno zawodnikow, jak i trenerow)
i zwigzane z nimi migracje,
= czasowe przesuniecie etapow kariery zawodowej w sporcie w stosunku do
normalngj kariery zawodowej - szczyt kariery sportowej przypada czesto na poczatek kariery
zawodowej wiekszo5ci 0sob,
= wczesne koAczenie sportowej zawodowej kariery i koniecznos¢ podejmowania
nowych wyzwan zawodowych na rynku pracy,
= duze zr6znicowanie statusu sportowcoéw zawodowych w zaleznosci od dyscypliny
sportowej” (Lenartowicz, 2009).

Czynniki, ktére majg zasadniczy wptyw na proces konczenia kariery sportowej i odnajdywanie sie
sportowcow po jej zakonczeniu sg (Lenartowicz, 2009, 2010):

»  osiaggniete sukcesy sportowe (w tym szczeg6lnie osiggniecie lub nie statusu

medalisty olimpijskiego — emerytura sportowa!)

»  stan zdrowia w momencie konczenia uprawiania sportu

»  poziom wyksztatcenia w momencie konczenia uprawiania sportu

»  to, czy decyzja o zakonczeniu kariery zostata wymuszona lub podjeta samodzielnie

» uprawiana dyscyplina sportowa i jej popularnos¢ w danym kraju

»  poziom rozpoznawalnosci spotecznej i medialnej w momencie zakonczenia kariery

» dochody uzyskane w trakcie kariery sportowej.

Prawdopodobienstwo traumatycznego przebiegu procesu odchodzenia od sportu i problemow
adaptacyjnych moze dotyczyc szczegdlnie oséb:
=  ktérym zaangazowanie w sport utrudniato lub uniemozliwiato zdobycie
kompetencji edukacyjnych i wiarygodnosci zawodowej,
= ktore ograniczyty kontakty spoteczne tylko do grupy innych zawodnikéw
i 0s6b zaangazowanych w sport,
= ktérych rodziny nie wspieraty aktywnosci zawodnikdw poza sportem,
= ktorych pochodzenie spoteczne ograniczato alternatywne do sportu kanaty

awansu spotecznego i mozliwosci osiggniecia sukcesu zawodowego poza sportem,
= nie posiadajgcych bezpieczenstwa finansowego oraz szerszych kontaktow
towarzyskich, ktére umozliwityby im wejscie w pozasportowe role zawodowe

(Coakley, 1983, s.9).
W psychologii sportu podjeto szereg badan dotyczacych charakterystyk psychologicznych
zawodnikoéw na najwyzszym poziomie sportowym. Szczegdlnie interesujace badania przedstawit D. Gould
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(2001), ktory analizowat kilka zagadnien: 1) Jakie czynniki wptywaja na rozw6j talentu sportowego?; 2)
Czy mistrzostwo sportowe jest uwarunkowane genetycznie, czy wptywaja na nie rodzice, trenerzy czy tez
mistrzowie sg osobami bardzo szybko uczacymi sie?; 3) Jakie cechy sa charakterystyczne dla wybitnych
sportowcow? D. Gould badat grupe 10 wybitnych zawodnikéw USA (6 mezczyzn, 4 kobiety). £acznie zdobyli
oni 28 ztotych, 3 srebrne, 2 bragzowe medale olimpijskie oraz niezliczong ilos¢ medali w mistrzostwach
Swiata w dziewieciu dyscyplinach olimpijskich (trzech zimowych i siedmiu letnich). W badaniach postuzyt
sie wywiadem z zawodnikiem trwajacy od 60-150 minut, badaniami kwestionariuszowymi, wywiadem z
kims z najblizszej rodziny (jeden z rodzicow lub opiekunéw), wywiadem z trenerem, ktory byt najbardziej
zaangazowany w rozwoj kariery badanego sportowca. Stwierdzit, ze badanych multi-medalistow
charakteryzowaty nastepujace wtasciwosci psychiczne:

= wysoki optymizm,

= wysoki wyrdznik nadziei (zdolnos¢ do wytyczanie i podazania szlakami wiodgcymi do celu),

= perfekcjonizm,

= duze zaangazowanie,

= ogromna determinacja,

= wysoki poziom motywacji wewnetrznej,

= niezwykta umiejetnosc koncentracji uwagi.

Wydaje sie, ze wiele cech, ktérymi charakteryzuja sie zawodnicy najwyzszego poziomu
sportowego pokrywa sie z oczekiwaniami pracodawcow. Interesujace badania w tym zakresie
przeprowadzity A. Mazur i in. (2009), ktore stwierdzity, jakie kompetencje ,miekkie” sg oczekiwane u
pracownikéw poszukiwanych do pracy (Tabela 2).

Tabela 2: Kompetencje ,miekkie” oczekiwane u pracownikéw poszukiwanych do pracy; podstawa:
przedsiebiorstwa ogétem; N = 2010 (zrodto: Mazur i in., 2009, s. 269)

Kompetencje ,migkkie” [%]

Doktadnos¢ 52,2%
Pracowitos¢, sumiennos¢ 50,6%
Dyspozycyjnosc 50,3%
Aktywnos¢ 49,6%
Odpowiedzialnosc 49,0%
Obowigzkowos¢ 48,3%
Energicznosé 46,9%
Punktualnosé 46,4%
Zaangazowanie 46,0%
Komunikatywnos¢ 44,9%
Wydajnosé 43,5%
Cierpliwos¢ 40,6%

Podsumowujac przedstawione wyniki badan zauwazyc nalezy, ze ocena trudnosci zwigzanych
z zakonczeniem kariery sportowej i podjeciem dalszej aktywnosci zawodowej zalezy od wielu czynnikéw,
m. in. subiektywnej oceny osiagniec sportowych, tego czy decyzja o zakofczeniu kariery zostata podjeta
w sposob dobrowolny oraz poczucia sportowej identyfikacji. Takze czynniki pozasportowe, takie jak
poziom wyksztatcenia i negatywne pozasportowe doSwiadczenia zyciowe maja znaczacy wptyw na
jakosc zakonczenia kariery sportowej i przystosowanie sie do zycia po karierze. Wydaje sie, ze nalezy
w dalszej perspektywie doktadnie zbadac zaréwno czynniki sportowe, jaki i pozasportowe tworzace
wielowymiarowy model zakonczenia kariery i przejscia do pozasportowego zycia.
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4. POTENCJALNE SCIEZKI REORIENTAC)I ZAWODOWEJ — INDYWIDUALNE
PLANY DZIALANIA

4.1. REORIENTACJA ZAWODOWA — PODEJSCIE HOLISTYCZNE

Juz dawno przestato by¢ aktualne twierdzenie, ze wybér zawodu — kariery zawodowej jest
dokonywany tylko raz, a podjete w mtodosci decyzje determinuja cate nasze zycie zawodowe. ,Obecnie
poradnictwo podporzadkowane zostato koncepcji kompleksowego procesu rozwoju zawodowego
cztowieka. Teoria rozwoju zawodowego D. S. Supera zastapita statyczng porade procesem” (Nowacki,
2001, s. 245).

Klasycznie przyjete fazy zycia zawodowego obejmuja nastepujace stadia

- stadium rosniecia (od urodzenia do 14 roku zycia)

- stadium dorastania - faza poszukiwan, (15 24 rok zycia)

- stadium stabilizacji (25 — 44 rok zycia)

- stadium zachowania status quo (45 — 64 rok zycia)

- faza schytku (powyzej 65 roku zycia)

W przypadku zawodow krotkoterminowych (np. tancerzy i sportowcow) te fazy sg przesuniete
— szczyt albo schytek kariery sportowej przypada czesto na poczatek kariery zawodowej wiekszosci 0séb
wkraczajgcych na rynek pracy.

Reorientacja zawodowa, czyli powtorne planowanie swojej kariery powinna uwzgledniac:
= poszerzanie wiedzy - pomocnej w sytuacjach problemowych, zwtaszcza w pracy
koncepcyjnej;
= uczenie sie na podstawie doSwiadczen — zdobywanie wiedzy praktycznej poprzez
obserwacje siebie i innych pracownikéw oraz wdrazanie nowych rozwigzan do

wykonywanej pracy;

= rozwoj nowych postaw i przekonan — zmiana dotychczasowych pogladow,
przeformutowywanie systemu wartosci, zasad i norm postepowania;

= mozliwos¢ odbudowywania kwalifikacji zawodowych — dotyczy wymiaru
jednostkowego i odnosi sie do indywidualnych kompetencji pracownika, ich
diagnozowania i podnoszenia na wyzszy poziom;

= dzielenie sie wiedzg i umiejetnoSciami, korzystanie z zasobow wiedzy innych
pracownikéw, wzajemne uczenie sie i dziatanie (coaching, mentoring, peertutoring),

= czyli piec podstawowych funkcji rozwoju zawodowego wg. J. Sutherland i D. Canwell

(2007, 5.181 — 182).

Zmiana pracy, zardbwno w sytuacji gdy zmiana wynika z osobistej checi rozwoju i
przekwalifikowania sie, jak rowniez, gdy jest to sytuacja niezaplanowana — bedaca konsekwencjg np.
restrukturyzacji firmy, czy pogorszenia sie stanu zdrowia — powinna by¢ zwigzana ze stworzenie
odpowiedniej strategii dziania oraz ustalenia indywidualnego planu dziatania.

4.2. REORIENTACJA ZAWODOWA TANCERZY — SPOJRZENIE 0GOLNE

Byli tancerze powinni by¢ potencjalnie atrakcyjni dla rynku pracy i nie powinni miec problemow
z jej znalezieniem. Jednak o przydatnosci do nowego zawodu nie decydujg jedynie predyspozycje, ale
rowniez specyficzna wiedza i kompetencje nabyte w procesie przygotowawczym. Niestety specyfika
pracy artysty-tancerza bardzo utrudnia, a w przypadku najlepszych tancerzy - wrecz uniemozliwia,
przygotowanie sie do wykonywania innego zawodu w trakcie trwania kariery. Osiggniecie mistrzostwa
artystycznego i wykonawczego w tancu (np. na poziomie Pierwszego Tancerza Polskiego Baletu
Narodowego) wymaga codziennego ekstremalnego wysitku i statej maksymalnej koncentracji. Nie
pozostawia to czasu na rozw6j kariery dwutorowej.

Dodatkowo, koniecznos¢ zmiany zawodu uprawianego praktycznie od wczesnego dziecinstwa
jest dla tancerza ogromnym szokiem. Podstawowa przeszkodg mentalng w procesie transformacji jest



traktowanie takiej zmiany jako osobistej porazki ktéra, choc niezawiniona, czesto drastycznie wptywa
na indywidualng samoocene i stan zdrowia psychicznego (analogicznie do innych zawodéw, na przyktad
sportowcow wyczynowych, modelek).

Dlatego artysta-tancerz czesto potrzebuje przy podejmowaniu decyzji o zmianie zawodu
pomocy zewnetrznej — takze po to, aby znowu moc uwierzyé w siebie i ,stanaé na wtasnych nogach”
Potem najczesciej poradzi sobie sam (badania pokazujg, ze w Holandii 93% tancerzy z sukcesem dokonuje
reorientacji zawodowej juz za pierwszg proba).

Zatem potrzeby tancerza zwiazane z procesem reorientacji zawodowej mozna przedstawic

nastepujgco:

= pomoc z psychologicznymi aspektami przekwalifikowania,

» doradztwo zawodowe (najlepiej juz we wczesnych stadiach kariery),

= dyskrecja we wszelkich sprawach zwigzanych z transformacja, az do podjecia

przez tancerza decyzji o przeksztatceniu,

= Czas na zmiane sytuacji zyciowej i zawodu,
= oraz pienigdze na program dojscia do nowego zawodu oraz utrzymanie sie (czesto
takze rodziny) w trakcie tej zmiany.

4.2.1. REORIENTACJA ZAWODOWA TANCERZY — WIELOPLASZCZYZNOWE KORZYSCI

System transformacji zawodowej tancerzy mogtby przyniesc korzysci jednoczesnie na wielu poziomach:

Dla tancerzy jako jed-
nostek

Dla teatru/zespotu jako
instytucji:

Dla sztuki tainca jako
dziedziny kultury:

Dla catego spoteczenstwa:

= pomoze poradzi¢
sobie z problemem
nieuniknionego
zakofczenia kariery w
wieku przypadajacym

na srodkowy okres
aktywnosci zyciowej, to
jest: 40 lat dla kobiet i 45
lat dla mezczyzn,

= umozliwi dyskretny i
oparty na profesjonalnym
doradztwie wyb6r nowego
zawodu oraz wejscie

w nowa aktywnos¢
zawodowa,

» dostarczy Srodkow
finansowych
umozliwiajgcych
transformacje zawodow

= pomoze rozwigzac
problemy kadrowe
i personalne,

= umozliwi naturalng
wymiane pokoleniowa,
co w konsekwencji
doprowadzi do
optymalnego
wykorzystania
zatrudnionych tancerzy
i ptynnej wymiany
doSwiadczen,

= pomoze uniknaé w
zespole konfliktow na tle
pokoleniowym; wygasi
frustracje tych tancerzy, z
powodu braku przywileju
wczesniejszych emerytur”
lub ,zmuszenia do
ustagpienia mtodszym”,

= dostarczy instytucjom
pracownikoéw znajacych
specyfike pracy w teatrze
i wykorzystujacych
umiejetnosci oraz
doSwiadczenia zdobyte
podczas kariery tancerza.
przetozy sie to na
0szczednosci zwigzane

z krotszym czasem
wdrazania pracownika,
wyzszg jakos¢ pracy i
zaangazowanie

= przyczyni sie do rozwoju
sztuki tanecznej poprzez
podniesienie prestizu i
atrakcyjnosci zawodu,

= przywroci wiasciwy
poziom naboru do szkét
baletowych,

= podniesie poziom
artystyczny zespotow;
wyeliminuje tendencje
Jtrzymania sie” zawodu
przez osoby dojrzate

do podjecia decyzji o
przekwalifikowaniu, a
obawiajace sie utraty
ewentualnych przywilejow

= umozliwi
przekwalifikowanie

sie czesci tancerzy

do poszukiwanych
zawodow zwigzanych

z tafcem: pedagogow,
menedzerow, choreologdw,
choreograféw,
oSwietleniowcow,
fotografow itp.,

=0soby z sukcesem
odnajdujace sie w nowych
rolach spotecznych

stang sie oddanymi
ambasadorami sztuki tafca
i tancerzy,

= umozliwi
przekwalifikowanie
wartosciowych zasobéw
ludzkich do nowych
zawodow, w ktorych przez
kolejne kilkadziesiat lat
beda mogty aktywnie
stuzyc spoteczenstwu,
wykorzystujac kapitat
zainwestowany w

nich przez Pafnstwo na
poziomie edukacji i kariery
artystycznej,

= pracodawcom dostarczy
wykwalifikowanych
pracownikow, chetnych do
podejmowania wyzwan,

= mimo poczatkowych
naktadow, w dtuzszej
perspektywie zaoszczedzi
wydatki z tytutu zasitkow
spotecznych,

= jest zgodny z polityka
spoteczng Unii Europejskiej
dazaca do aktywizacji
zawodowej 0s6b 50+.
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4.2.2. REORIENTACJA ZAWODOWA TANCERZY — DOSWIADCZENIA MIEDZYNARODOWE

W Holandii, Wielkiej Brytanii i innych krajach europejskich, a takze w USA, Kanadzie, Australii
i Korei Potudniowej funkcjonuja wyspecjalizowane instytucje zajmujace sie kompleksowo zagadnieniem
transformacji zawodowej tancerzy. R6znig sie struktura nadzoru i zarzadzania, sposobem finansowania,
wielkoscia przyznawanych grantow i ewentualnych sktadek, a takze geneza powstania (najczesciejimpuls
dawaty dyrekcje zespotow baletowych i zwigzki zawodowe, ale takze rzad czy organizacje zarzadzajace
prawami autorskimi).

Finansowane gtéwnie z funduszy publicznych, czasami czeSciowo takze ze skfadek samych
tancerzy iich pracodawcow oraz sponsoringu, fundraisingu i wtasnej dziatalnosci gospodarczej pomagaja
we wszystkich aspektach takiego przeksztatcenia, Swiadczac pomoc edukacyjng, psychologiczna
i finansowa osobom, ktére decyduja sie na zmiane zawodu. W Europie i na Swiecie z systemow
przekwalifikowania zawodowego skorzystaty juz setki tancerzy.

Dziatania tych instytucji obejmuja: zapewnienie profesjonalnego doradztwa w zakresie
wyboru nowego zawodu i sposobow jego wyuczenia, jak tez pomoc w radzeniu sobie z problemami
psychologicznymi zwigzanymi z koniecznoscig takiej zmiany. Wtasciwy wybor indywidualnej drogi dojscia
do nowego zawodu podnosi skutecznos¢ systemu i pozwala wtasciwie dysponowac srodkami. Instytucje
te umozliwiaja, w zaleznosci od indywidualnych potrzeb konkretnego tancerza, pomoc finansowa w
postaci stypendiow edukacyjnych, a takze dofinansowanie kosztow utrzymania w trakcie pozyskiwania
nowego zawodu, jak rowniez pakiety pozwalajace rozpoczac wtasng dziatalnos5¢ gospodarcza.

Dodatkowo instytucje te odgrywaja wazna role w uSwiadamianiu koniecznosci samej
transformacji - zaréwno wsrod samych tancerzy, jak i wsrod dyrektorow zespotow, administracji
publicznej i potencjalnych sponsorow.

4.2.3. PRZYKEADY DOBRYCH PRAKTYK W ZAKRESIE REORIENTACJI ZAWODOWE) TANCERZY

Wielka Brytania

Najstarszym systemem jest funkcjonujacy w Wielkiej Brytanii Dancers’ Career Development
(DCD), zatozony w 1973 r. w wyniku negocjacji pomiedzy Arts Council (odpowiednik MKiDN), British
Actors’ Equity Associacion (zw. zawodowy aktorow i artystow scenicznych) oraz dyrektorami zespotow
zatrudniajgcych artystow-tancerzy, poczatkowo pieciu, teraz dziewieciu zrzeszonych w ramach Company
Division.

Zespoty te wptacaja do Funduszu 5% rocznej pensji tancerzy pracujgcych dla instytucji. Do
udziat w programie moga przystapic tancerze, ktorzy przepracowali w zawodzie co najmniej osiem lat,
z czego piec w zespole nalezacym do programu. Nie ma okreSlonej sumy wsparcia, a kazdy przypadek
rozpatrywany jest indywidualnie. Fundusz oferuje kompleksowa pomoc, od nieformalnych spotkan przez
doradztwo i konsultacje z ekspertami zawodowymi z roznych dziedzin, co pozwala tancerzowi okreslic
swoje dalsze plany zawodowe w sposéb Swiadomy i precyzyjny, zanim ztozy podanie do programu.
Fundusz wspiera tancerzy w okresie do czterech lat podczas zmiany zawodu i budowania kariery
zawodowe;j.

Trzy gtowne typy przyznawanych dotacji przez DCD to:

= stypendia na ksztatcenie akademickie lub zdobycie umiejetnosci praktycznych,
» kapitat startowy na zatozenie dziatalnosci gospodarczej,
» przekwalifikowania w zawodach, ktére sg kombinacja zajec w roznych szkotach, instytucjach.

W zarzadzie organizacji zasiadaja przedstawiciele Art Council oraz wszystkich zespotow
bioracych udziat w programie, co sprawia, ze dziatania tej instytucji sa znane dyrekcjom instytugcji, ktore
ja tworza, nie ma wiec podejrzen o ,preferowanie” tancerzy ktoregos z zespotow.

Holandia

Rozwigzanie holenderskie, wzorowane na doSwiadczeniach brytyjskich, powstato
dzieki wspolnym dziataniom pieciu kompanii baletowych, potaczonych wolg rozwigzania problemu
transformacji zawodowej. Instytucje te stworzyty organizacje dzisiaj funkcjonujaca jako Employers’
Cooperation of Dance Companies i wraz z Union of Dancers przekonaty rzad holenderski do stworzenia
na rzecz tych kompanii funduszy przeksztatceniowych przeznaczonych na wsparcie dziatan majacych
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wspomoc przekwalifikowanie tancerzy zawodowych. Nastepnie powotano w roku 1986 wspolng
instytucje Dutch Retraining Program for Dancers, ktorej zadaniem byto i jest do dzisiaj prowadzenie tych
dziatan optymalnie wykorzystujac fundusze rzgdowe oraz pozyskujac nowe zrodta finansowania.

W zarzadzie holenderskiej organizacji zasiada 5 cztonkow w sktadzie: dwoch przedstawicieli
zwigzkéw zawodowych tancerzy, dwoch przedstawicieli zespotow baletowych (Association of Dance
Companies) oraz przewodniczacy - niezalezny, wybierany przez czterech pozostatych cztonkow zarzadu.
Program dysponuje budzetem pozwalajgcym na zapewnienie wsparcia dla 12-15 tancerzy rocznie.

Wiekszos¢ profesjonalnych tancerzy w Holandii pracuje w zespotach, ktére otrzymuja
dtugoterminowe dotacje i podlegajg przepisom Collective Labour Agreement, wptacajac sktadke do
programu. Pracodawca wptaca 2,5% pensji brutto, a tancerz 1,5%; zsumowane 4% stanowi wspolng
skfadke. Tancerze, ktérzy pracujg w zespotach nie zrzeszonych w organizacji, moga uczestniczy¢ w
programie dobrowolnie, wptacajac 4% wynagrodzenia samodzielnie.

Instytucja podejmuje dziatania w zakresie:

» uSwiadamiania problemu tancerzom juz w poczatkowej fazie edukacji, jak rowniez
dyrekcjom zespotow baletowych,

» nacisku na aspekt psychologiczny reorientacji,

» doradztwa zawodowego,

» Wyznaczenia czasowej granicy rozpoczecia procesu transformacji zawodowej,

» rozszerzenia grupy wsparcia o freelancer'ow,

» szukania rozwigzan dla tancerzy, ktérzy w trakcie trwania kariery pracowali w
roznych krajach,

» refundowania czesci lub catosci kosztow szkolen, kursow, studiow

= finansowania i dofinansowywania tancerzy w okresie miedzy zakonczeniem

kariery, a rozpoczeciem nowego zycia zawodowego ( zasitek dla bezrobotnychna

12-24 miesiecy, regresywnie zmnigjszany 0 5% co 3 miesigce od 100 do 70% wynagrodzeniaz daty

zakonczenia kariery),

» wsparcia finansowego i merytorycznego podczas zaktadania wtasnej dziatalnosci
gospodarczej,

» wielkosci otrzymanych grantéw zaleznej od dtugosci pracy w zawodzie oraz jakosci
przedstawionego business-planu.

Inne kraje

We francuskiej francuskojezycznej czesci Szwajcarii od pieciu lat dziata organizacja utrzymujaca
sie z dotacji od 0s6b prywatnych — Association pour la Reconversion des Danseurs Professsionnels (RDP).
W czesci niemieckiej program wspierania przekwalifikowania tancerzy powstat w ramach Swissperform,
organizacji zajmujacej sie prawami autorskimi i pochodnymi. Organizacja dziata we wspotpracy ze
zwigzkami zawodowymi artystow i oferuje doradztwo zawodowe oraz pomoc finansowg na szkolenia
zwigzane z przekwalifikowaniem w okresie do trzech lat. 95% beneficjentow to tancerze, pozostali -
muzycy orkiestrowi. Aby byé uprawnionym do udziatu w programie tancerz musi ukoficzyc 30 lat, by
tancerzem zawodowym, skonczyc kariere nie pozniej niz rok przed ztozeniem podania do programu, by¢
obywatelem Szwajcarii (lub rezydentem przez min. piec lat) oraz by¢ cztonkiem NTP/RDP.

W USA Career Transition for Dancers (CTFD) powstat z inicjatywy zwigzkow zawodowych w
1985 r, poczatkowo jako pilotazowy program Actors Fund of America.

CTFD oferuje doradztwo zawodowe, oparte o indywidualne potrzeby kazdego z tancerzy,
przygotowuje indywidualne programy przekwalifikowania, organizuje sesje doradcze, obejmujace m.in.
rozwoj zdolnosci komunikacyjnych, strategie poszukiwania pracy, przygotowania do rozmowy o prace,
rozpoznanie potrzeb edukacyjnych. Organizowane sg réwniez seminaria, prowadzona jest baza danych
miejsc pracy oraz bezptatna linia informacyjno-konsultacyjna. CTFD oferuje tez uprawnionym tancerzom
stypendia na edukacje i wsparcie finansowe na wtasnga dziatalnos¢ gospodarcza.

W Kanadzie w 1985 zainicjowano program badawczy finansowany przez rzad federalny
i rzady regionalne oraz sponsorowany przez organizacje zrzeszajace tancerzy (Dance in Canada
Association, Canadian Associacion of Professional Dance Organizations), w wyniku ktérego powotano do
zycia organizacje wspierajaca przekwalifikowanie tancerzy - Dancer Transition Resource Centre. Biezace
finansowanie jest budzetowane z dotacji rzadowych, zrodet prywatnych i korporacyjnych, fundacji oraz
sktadek cztonkowskich tancerzy i zespotow. Tancerze mogg przystapic do programu ptacac 1% swojej
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pensji, uzupetnione przez wktad wnoszony przez zespoty, w ktorych pracuja. Tancerze niezalezni moga
przystepowac do programu na zasadach indywidualnych.

W ramach programu oferowane sg stypendia na szkolenia dla wszystkich cztonkdw niezaleznie
od wieku i przepracowanych lat oraz indywidualne doradztwo w zakresie prawnym, finansowym i
edukacyjnym.

W Australii system zostat stworzony dzieki inicjatywie obywatelskiej nawigzujacej do
narodowej fascynacji sportem. Istnieje tam bardzo wysoko oceniany na Swiecie system pomocy
i reorientacji zawodowej bytych sportowcow obejmujacy dziatania psychologiczne, medyczne i
rehabilitacyjne. Analogiczny system stworzono dla tancerzy.

W Korei Ptd. system zostat stworzony odgérnie przez rzad na podstawie doSwiadczen
europejskich z wykorzystaniem know-how systemow brytyjskiego i holenderskiego. Po zmianie
partii rzadzacej dotacje zmniejszono o potowe, co uniemozliwia sensowng kontynuacje dziatan
ukierunkowanych na transformacje zawodowg tancerzy. Specyfika rynku koreanskiego to fakt istnienia
okoto 5.000 tancerzy profesjonalnych, z czego tylko 1.100 otrzymuje wynagrodzenie za wykonywana

prace.
4.3. REORIENTACJA ZAWODOWA SPORTOWCOW — SPOJRZENIE OGOLNE

Srodki wspierajace przejecie sportowcow do kariery zawodowej po zakoficzeniu kariery

sportowej powinny obejmowac:
a) planowanie przejscia na emeryture z wyprzedzeniem (tzn. gdy sportowiec jest
nadal aktywny w sporcie);
b) dobrowolne zakonczenie kariery;
c) roéznorodng tozsamosc osobowa i pozytywne doSwiadczenia
w petnieniu funkgji innych niz funkcja sportowca (np. jako studenta lub jako pracownika);
d) skuteczne wsparcie spoteczne ze strony rodziny, trenera, kolegéw sportowcow,

zwigzkow zawodnikdw i organizacji sportowych.

Wszystkie wymienione Srodki moga ufatwic subiektywng kontrole procesu przejscia na
emeryture przez sportowcow. Im bardziej jednak sportowiec skupia sie wytgcznie na sporcie (np. pracujac
na kontrakcie zawodowym), tym bardziej ma on ograniczone mozliwosci
w procesie przejscia do kariery zawodowej po zakonczeniu kariery sportowej. Wnioski te potwierdzajg
potrzebe programoéw réwnolegtej kariery w sporcie w celu umozliwienia sportowcom, w trakcie ich
kariery, przygotowanie sie do kariery zawodowej po jej zakonczeniu.

4.3.1. REORIENTACJA ZAWODOWA SPORTOWCOW — WIELOASPEKTOWE KORZYSCI

Korzysci, ktore czerpig sportowcy uczestniczacy w programach podwajnej kariery

(w przeciwienstwie do sportowcow, ktorzy doSwiadczajg braku koordynacji pomiedzy sportem i nauka
oraz praca) sg w klarowny sposéb przedstawione w badaniach sportowych
i obejmuja:

» korzysci zdrowotne (np. zbilansowany styl zycia, obnizony poziom stresu, wyzszy
poziom zycia);
korzysci rozwojowe (np. lepsze warunki do rozwoju umiejetnosci zyciowych
wykorzystywanych w sporcie, nauce i innych dziedzinach zycia, rozw6j tozsamosci
osobowej, pozytywny wptyw na umiejetnosci samodzielnej regulacji zycia sportowca);
Swiadczenia spoteczne (np. pozytywny wptyw na socjalizacje, np. poprzez
rozszerzona sie€ spoteczng i systemy wsparcia spotecznego oraz lepsze relacje
z rowiesnikami);
korzysci zwigzane z odejSciem sportowca na emeryture oraz przystosowaniem do
zycia po zakonczeniu kariery sportowej (np. lepsze planowanie kariery/emerytury,
krotszy okres adaptacyjny, zapobieganie kryzysowi tozsamosci);
= lepsze perspektywy przysztego zatrudnienia (np. wieksza mozliwos¢ zatrudnienia

i dostepu do lepiej optacanych stanowisk).
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Spoteczenstwo i sport bedg czerpac korzysci z pozytywnego wizerunku wyksztatconych
sportowcow, przez co sport stanie sie bardziej atrakcyjny dla innych osob, bedzie funkcjonowat jako
pozytywny model dla mtodych ludzi.

4.3.2. REORIENTACJA ZAWODOWA SPORTOWCOW — DOSWIADCZENIA MIEDZYNARODOWE

Integracja sportu z systemami wsparcia zawodowego i karierg sportowa jest wyzwaniem,
ktére podejmuje coraz wiecej panstw. Tworzy sie programy, ktére moga pomoc osiggac sportowe i
zyciowe cele poprzez zintegrowanie nauki, pracy i wynikéw sportowych. Niektore badania wskazuja,
ze sportowcy uczestniczacy w takich programach czesciej osiggaja swoje cele sportowe, lepiej radza
sobie ze stresem i s3 lepiej przygotowani na odejscie ze sportu w przypadku nagtej sytuacji zwigzanej z
kontuzja. Wielu trenerdw dostrzega, ze ich podopieczni otoczeni takim wsparciem w petniejszy sposob
wykorzystujg swoj potencjat. W Australii pierwsze programy wprowadzono juz w 1994 roku i do dnia
dzisiejszego skorzystato z nich okoto 20 tysiecy sportowcow. Aby miec prawo skorzystania z takiego
programu sportowcy musza potwierdzi¢ swojg klase sportowa osiggajac wysokie wyniki w swoich
dyscyplinach: s cztonkami kadry narodowej lub otrzymujg stypendia sportowe [www.ausport.gov.aul.
Motywacja do kreowania programéw wspierajacych ksztatcenie i zatrudnienie sportowcow byty analizy,
ktore pokazaty, ze wyjscie ze sportu jest bardzo trudnym przezyciem, a sportowiec objety wsparciem
osigga lepsze rezultaty. Znalezienie rownowagi w zyciu sportowym i zawodowym jest bardzo trudnym
zadaniem i wymaga wsparcia specjalistow.

Sportowcy oraz reprezentujgce je organizacje powinny wspotuczestniczyé w procesie
reorientacji zawodowej. Nie istnieje wspolny model, ktory mogtby byc rekomendowany w ramach
programu podwadjnej kariery. Na podstawie dotychczas przeprowadzonych na ten temat badan
wyodrebniono cztery podejscia do interwencji panstwa w proces kariery sportowcow.

= pomoc panstwa na szczeblu panstwowym wsparty ustawodawstwem;

= pafnstwo jako strona utatwiajgca promowanie formalnych uméw, miedzy agencjami
edukacyjnymi i sportowymi;

= zwigzki krajowe/instytucje sportowe dziatajgce jako agencje wspierajace/
mediatorzy zaangazowane/i bezposrednio w negocjacje z agencjami edukacyjnymi

w imieniu danego sportowca;

= podejscie laissez faire, zgodnie z ktérym nie wdrozono zadnych formalnych struktur.

W ramach swojej polityki zatrudnienia i sportu, panstwa cztonkowskie UE posiadajg struktury
zapewniajgce doradztwo i wsparcie sportowcom w planowaniu kariery, w tym programy zawierajgce
wspélne rozwigzania uzgodnione pomiedzy spotkami a pracownikami-sportowcami, majace na celu
utrzymanie rownowagi pomiedzy obowigzkami wynikajgcymi z harmonogramu treningdéw a potrzebami
przedsiebiorstwa.

Niektore panstwa cztonkowskie przeznaczajg pewna liczbe stanowisk w sektorze publicznym
wyfacznie sportowcom. W niektdrych krajach najlepsi sportowcy moga pracowac dla instytucji rzadowych
i publicznych, dostepne s3 dla nich takze stanowiska w wojsku, strazy granicznej, sektorze leSnictwai/lub
w stuzbach celnych.

Wprowadzenie systeméw wsparcia finansowego sportowcéw w panstwach cztonkowskich
umozliwito coraz wiekszej liczbie sportowcéw uprawianie sportu w petnym wymiarze czasu. Jednakze,
znaczaca liczba sportowcow uprawiajgcych dyscypliny elitarne nadal musi uzyskiwac state przychody
poprzez zatrudnienie w niepetnym lub petnym wymiarze czasu jako uzupetnienie finansowania
dziatalnosci sportowej. Dla tych sportowcow elastyczne zatrudnienie jest niezbedne do potaczenia ich
zajec sportowych i pracowniczych oraz osiggniecia prawidtowej rownowagi miedzy karierg zawodowa i
sportem.

Potaczenie treningdw w sporcie wyczynowym z zatrudnieniem w sektorze niesportowym
moze jednak stanowic problem. Pracodawcy moga nie rozumiec presji i wymogow fizycznych, jakie sport
wyczynowy stawia przed sportowcem oraz obawiajg sie ryzyka kontuzji, ktére moga wptywac na wyniki
oraz frekwencje sportowcow w ich miejscu pracy. Z drugiej zas strony, presje na wyniki narzucane na
samego siebie oraz presje trenerdw moga ograniczac elastycznoS¢ oraz zrozumienie potrzeby pracy
poza sportem. Dla osiggniecia sukcesu, przedsiewziecie to wymaga elastycznosci zaréwno po stronie
pracodawcow, jak i trenerow.
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Niektére panstwa cztonkowskie dajg gwarancje zatrudnienia lub zapewniajg preferencyjne
warunki rekrutacji na podstawie wynikéw sportowych. Zaden kraj UE nie posiada polityki rekrutacji
emerytowanych sportowcéw elitarnych dyscyplin sportowych w sektorze publicznym, gdyz stanowiska
te sg zarezerwowane dla obecnych, a nie emerytowanych sportowcow. Bardzo niewiele panstw
cztonkowskich UE oferuje prywatnym spatkom bezposrednie instrumenty motywacyjne (np. bodzce
podatkowe) w celu zachecenia ich do zatrudniania bytych sportowcow.

Wiekszos¢ pafstw cztonkowskich podtrzymuje inicjatywy organizacji sportowych, sieci
akademii oraz komitetoéw olimpijskich w dziedzinie ustug wsparcia, w szczegolnosci agencji zatrudnienia
oraz gtownych sponsorow. Ustugi takie moga by¢ kontynuowane i wzmacniane poprzez:

= umozliwienie (emerytowanym) sportowcom uprawiajgcym elitarne dyscypliny
sportowe zapoznanie sie z pracodawcami oraz uzyskanie informacji na temat
stanowisk pracy, oczekiwan i wymogow w przedsigbiorstwach;
monitorowanie dostepnych stanowisk pracy oraz udostepnianie informacji
(emerytowanym) sportowcom uprawiajgcym dyscypliny elitarne;
wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za kontakty z dziatami kadr zainteresowanych
pracodawcow;
umozliwienie elastycznych stazy, zatrudnienia (w niepetnym wymiarze czasu),
zatrudnienia na krotki okres, programow stazu dla absolwentéw oraz programow
mentorskich prowadzonych przez przedstawicieli kierownictwa wyzszego szczebla;
utworzenie lokalnej i regionalnej sieci wspotpracy z zainteresowanymi
przedsiebiorstwami, uzupetnianej siecig partneréw ds. zatrudnienia;
identyfikacja mozliwosci rozwoju przez sportowcow uprawiajacych elitarne
dyscypliny sportowe ich umiejetnosci zawodowych w trakcie pobytu w innym regionie/
kraju (np. w trakcie obozow szkoleniowych, po transferze klubowym, w czasie
dtugotrwatych zawodow);
organizacja okreSlonych imprez (np. seminariow, konferencji, warsztatéw, imprez
sieciowych, rynkéw pracy) majacych na celu wsparcie sportowcéw w zgtebieniu mozliwosci
kariery zawodowej w potaczeniu z ich karierg sportowg lub po jej zakonczeniu.

Wiele raportéw i badan potwierdza, iz najlepsi sportowcy oraz ich rodziny czesto borykaja
sie z ciggtymi problemami finansowymi, czesto od najmtodszych lat. Sprzet treningowy i sportowy
wymaga duzych inwestycji, ktére czesto realizowane sg w catosci lub czesciowo ze srodkéw rodzicow.
Znaczna iloS€ czasu poSwieconego na treningi i zawody, czesto takze redukuje potencjat zarobkowy.
Stypendia, honoraria oraz inne Srodki wynagrodzenia sg niejednokrotnie niezbedne dla utalentowanych
mtodych sportowcdw, ktérych rodziny nie moga pozwolic sobie na ich pobyty daleko od domu. Istnieje
szeroka gama roznych sposobow, w jaki sportowcy moga uzyskiwac wsparcie finansowe w panstwach
cztonkowskich UE dzieki regulacjom prawnym w zakresie zwrotu kosztow, stypendiow, minimalnych
dochodéw lub dochodéw zaleznych od wynikdéw w sporcie oraz sponsoringu.

W fazie edukacyjnej rownolegtej kariery w sporcie, stypendia oraz okreslone honoraria dla
uznawanych i utalentowanych sportowcéw stanowig ich gtéwne zrodfa dochodu. Dla sportowcow
uprawiajacych elitarne dyscypliny sportowe dostepne sginne modele dochodow w zwigzku z kontraktami,
nagrodami pienieznymi i sponsoringiem. Z drugiej strony, ubezpieczenia spoteczne, plany emerytalne
oraz ubezpieczenie budza powazne obawy w zwigzku ze specyficznym charakterem kariery sportowca,
potencjalnie mtodym wiekiem przejscia na emeryture oraz naciskami w zwigzku z rywalizacjg sportowa,
ktore czesto nie pasuja do standardowych programéw ubezpieczen zdrowotnych i spotecznych.

Mimo Zze spoteczefstwo postrzega sportowcéw zawodowych/uprawiajacych elitarne
dyscypliny sportowe jako osoby otrzymujace wysokie wynagrodzenia, realia pokazujg, ze jedynie bardzo
niewielka liczba sportowcdw jest finansowo niezalezna. WiekszoS¢ sportowcow bedzie czekata na
pomoc od panstwa na pewnym etapie swojej kariery sportowej lub na etapie przejscia do innej kariery.
Zrodta ryzyka obejmuja:

= niestabilne umowy o prace lub krétkoterminowe strumienie finansowania
w zwigzku z uzyskiwanymi wynikami; konieczne jest wiec wéwczas podjecie pracy,
korzystanie z zasitkdw dla bezrobotnych lub finansowanie przez rodzine;

= kontuzje, ktore skracajg lub uniemozliwiajg kariere sportowg oraz moga nabrac
charakteru przewlektego i wptywac rowniez na kariere zawodowg po odejsciu ze
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sportu, tym samym generujac wyzsze koszty opieki zdrowotnej przez cate zycie

sportowca;
= brak srodkéw finansowych w okresie przejscia z kariery aktywnego sportowca

na rynek pracy, co moze spowodowac koniecznosé korzystania ze Srodkow

finansowania bezrobocia w celu utrzymania sie oraz przekwalifikowania.

Sporty elitarne wymagaja intensywnego wysitku fizycznego, dlatego tez kontuzje mtodych
sportowcdw moga byc czeste oraz moga miec miejsce wypadki konczace btyskotliwg kariere.
Przeprowadzone w 2008 r. badanie warunkéw pracy zawodowych koszykarzy, finansowane przez
Komisje Europejska, wykazato, ze ponad 50% graczy w wieku 31-35 lat odniosto powazng kontuzje
zmuszajacg ich do co najmniej 6-tygodniowej przerwy w pracy.

Kolejnym sposobem skutecznej ochrony utalentowanych sportowcéw uprawiajgcych elitarne
dyscypliny sportowe moze by¢ uznanie, ze sportowcy wpisani na listy opracowane przez odpowiednie
stowarzyszenia sportowe wykonujg dziatalnos¢ niebezpieczng, dzieki czemu zostana objeci przepisami
szczegolnymi, podobnymi do tych, ktérym podlegajg np. strazacy we Francji. Skutkuje to lepszg ochrong
ubezpieczeniowa.

Niektére kraje, z inicjatywy panstwa lub komitetu olimpijskiego, wypracowaty programy
dobrych praktyk dotyczace nabytych kontuzji, gdzie sportowcy uprawiajgcych elitarne dyscypliny
sportowe, po uzyskaniu licencji sportowca, korzystaja z ochrony ubezpieczeniowej na wypadek kontuzji,
za posrednictwem wtasciwych stowarzyszen sportowych lub swojego klubu.

W zakresie ubezpieczenia spotecznego i programow emerytalnych mtodzi zwodowi sportowcy
korzystajg z powszechnego systemu ubezpieczen spotecznych w wielu panstwach cztonkowskich,
czasami juz od 15 roku zycia.

Wytyczne dla zaprezentowanych dziatan:
» Wtadze publiczne oraz zainteresowane podmioty z sektora sportu powinny

zorganizowac lub dalej rozwija¢ spojny system wsparcia finansowego studiujgcych

sportowcow, ktory przewiduje rozne etapy rownolegtej kariery w sporcie.

= W ramach spdjnego systemu wsparcia finansowego sportowcdw, wtadze sportowe
i edukacyjne powinny opracowac i wspierac okreslony program stypendialny
w zakresie rownolegtej kariery w sporcie w trakcie etapu edukacyjnego.

» Wtadze publiczne powinny stworzy¢ szczegolny status dla niezawodowych

sportowcow wyczynowych (status wielodyscyplinowy), uprawniajacy ich do minimalnej

ochrony zdrowia.

Cztery ponadnarodowe projekty rownolegtej kariery w sporcie wspierane w ramach Dziatania
przygotowawczego UE z 2009 r. w dziedzinie sportu zobrazowaty na matg skale wartos¢ wspdtpracy
miedzysektorowej i innowacyjnego partnerstwa oraz podejscia do dobrej praktyki, w celu rozwoju
nauczania ponad granicami krajow, podnoszenia Swiadomosci na poziomie krajowym i miedzynarodowym
oraz opracowywania nowych pomystoéw dotyczacych problemow, z jakimi borykaja sie okreslone sporty
czy mniejsze panstwa cztonkowskie UE. Wdrozenie koncepcji rownolegtych karier w sporcie jest w duzym
stopniu uzaleznione od istnienia sieci z wysokim poziomem fachowej wiedzy, ktore tgcza organizacje
sportowcow, instytucje edukacyjne, organizacje sportowe oraz przedsiebiorstwa prywatne na poziomie
krajowym i miedzynarodowym oraz mogg dostarczac konkretne i praktyczne wskazowki.

Jednalubkilkasiecieuropejskich reprezentujgcych wszystkie gtowne podmioty zainteresowane
rownolegta karierg w sporcie beda stanowity dobrg podstawe do dalszego rozwoju polityki rownolegtej
kariery w sporcie w UE. Majac na wzgledzie pozytywnga role, jaka juz odegraty istniejgce sieci, sieci
dziatajace w przysztosci nie powinny zajmowac miejsca tych istniejgcych, ale raczej bazowac na nich.
Wymiana informacji i dobrych praktyk w sieci EAS (European Athlete Student Network) to dobry model
do nasladowania. Europejskie komitety olimpijskie, organizacje sportowcow i treneréw oraz organizacje
doradztwa zawodowego powinny nadal odgrywac aktywna role.

W ramach strumieni finansowania sportu przez UE, Komisja Europejska powinna wspierac
dziatania europejskie w zakresie sieci rownolegtej kariery w sporcie. Dotacje na projekt powinny byc
przyznawane na podstawie zgtoszen po specjalnym zaproszeniu do sktadania wnioskow. Nalezy miec
na wzgledzie, ze temat rownolegtej kariery w sporcie nie jest tematem odosobnionym, ktorym mogtyby
zajac sie wyczerpujaco sieci utworzone do tego celu. Organizacje takie jak Europejskie Stowarzyszenie
Zarzadzania Sportem (European Association for Sport Management, EASM), Stowarzyszenie Centrow
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Treningowych (Association of Sport Performance Centres, ASPC), Europejska Federacja Psychologii Sportu
(European Federation of Sport Psychology, FEPSAC) oraz Europejska Sie¢ Akademickich Ustug Sportowych
(European Network of Academic Sport Services, ENAS) moga rowniez odegrac pozytywna role.

Przyktadem takich dziatah s3 r6znego rodzaju porady i wsparcie, doradztwo zawodowe,
identyfikacja mozliwosci zatrudnienia, uzyskania kredytu finansowego, zachety powrotu do edukacji.
Niektére z panstw cztonkowskich — takie jak Wielka Brytania, oferujg szeroki zakres porad i wspierania
stylu zycia, kariery i edukacji, jak rowniez oferujg mozliwosci zatrudnienia. Sa panstwa, ktére oferujg
ograniczone lub elementarne wsparcie. The British Olympic Association (BOA) uruchomit program OPEN
(Olympic and Paralympic Employment Network), ktorego jednym z zadan jest taczenie sportowcow z
firmami, ktoére moga zaoferowac elastyczne formy zatrudnienia, oferujg porady w obszarze zarzadzania
kariera, mozliwosci szkoled zawodowych. Gtownym celem program OPEN jest zapewnianie pomocy
sportowcom poprzez stwarzanie szans zatrudnienia poza sportem w czasie trwania kariery sportowej.
Ponad to BOA zapewnia szeroki zakres ustug wsparcia dla wybranych sportowcow. Olimpijskie oSrodki
treningowe, system wsparcia medycznego, warsztaty sukcesu i stylu zycia sg dostepne dla posiadaczy
tzw. paszportu olimpijskiego i paraolimpijskiego: pozwala sportowcom byc beneficjentami systemu
OPEN. (www.teamgb.com).

Proponowane przez rzady pafstw programy majg rozne formy (np. warsztaty, seminaria,
moduty edukacyjne) i wykorzystujg rozne metody (np. prezentacja informacji o rynku pracy, udzielanie
wskazowek). Celem wszystkich programow jest zapewnienie konkurencyjnosci na rynku krajowym i
zagranicznym, zapewnienie zintegrowanego podejscia do nabywania umiejetnosci przydatnych na rynku
pracy i rozwoju sportu.

Programy transformacji musza by¢ wielowymiarowe i obejmowac wiele aspektow wsparcia. Ewaluacja
wybranych programoéw realizowanych w Wielkiej Brytanii i Australii wykazata, ze wiekszo5¢ sportowcow
pozytywnie ocenia udzielone wsparcie i udziat w szkoleniach (Lavallee, 2001).

Kolejnym przyktadem wsparcia procesu reorientacji zawodowej jest powotane w 2005r.
Centrum doradztwa dla sportowcdw (USA). Przygotowujac sie do realizacji wyznaczonych celéw prowadzi
ono konsultacje ze sportowcami, trenerami i ekspertami, koncentrujac sie na trzech obszarach:

- edukacja: porady i edukacja, w tym wykorzystanie metod nauki przez Internet,
- umiejetnosci zyciowe,
- zatrudnienie.

Obserwujac trendy Swiatowe widzimy wyraznie, ze coraz czesciej mysli sie o sportowcach
w kontekscie wsparcia instytucjonalnego poprzez zorganizowane i systemowe modele reorientacji
zawodowej. Zostaty wypracowane i wdrozone metody wspotpracy z osobami zmieniajacymi zawod w
obszarze posiadanych kwalifikacji tj. w zakresie sportu.

4.3.3. PRZYKEADY DOBRYCH PRAKTYK W ZAKRESIE KARIERY DWUTOROWE) SPORTOWCOW
W PANSTWACH CZLONKOWSKICH UNII EUROPEJSKIE)

Anglia

W Anglii, Sector Skills Council Skills Active' realizuje Advanced Apprenticeship
w ramach Sporting Excellence w szkolnictwie zawodowym, ktory koncentruje sie na strukturalnych
szkoleniach i rozwoju w wielu dyscyplinach sportu dla utalentowanych mtodych sportowcow (w wieku
od 16 do 19 lat), ktérzy maja potencjat i mozliwos¢ doskonalenia swojego talentu sportowego, poprzez
udziat w zawodach miedzynarodowych lub poprzez zabezpieczenie kontraktu zawodowego. W chwili
obecnej z programu korzysta 2.500 sportowcow w 20 dyscyplinach sportu, w tym réwniez w sportach
0s6b niepetnosprawnych. Zostat stworzony, w celu polepszenia umiejetnosci sportowcow w zakresie
planowania, stosowania oraz oceny rozwoju ich kariery sportowej, a takze porusza kwestie stylu zycia,
rozwoju kariery, komunikacji, zdrowia i bezpieczenstwo.

Austria

W Austrii funkcjonuje rzadowa instytucja (KADA) zajmujaca sie sportowcami na rynku pracy.
Jest finansowana w 2/3 przez Ministerstwo Sportu, a w 1/3 przez stuzby zatrudnienia (urzedéw pracy).
Pozyskuje rowniez Srodki od sponsoréw i wspotpracujgcych firm. KADA zatrudnia kilka 0osob na etatach
oraz wspbtpracuje z 10 trenerami rozwoju osobistego. Gtéwne obszary dziatalnosci to prewencja i
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edukacja w szkotach (docieranie do najmtodszych sportowcéw), planowanie kariery dwutorowej mtodych
zawodnikow oraz pomoc w wejsciu na rynek pracy. KADA wspotpracuje z Ministerstwem Edukacji, z
organizacjami sportowymi, rowniez z wojskiem.
78% sportowcow objetych opiekg KADA znalazto prace, a 22 % zdecydowato sie kontynuowac ksztatcenie.

Belgia

W Belgii w ramach Dyrekgji Generalnej ds. Sportu (odpowiednik ministerstwa) Wspélnoty
Walonskiej funkcjonuje Departament ds. Kariery Dwutorowej. Departament skfada sie z 5 osob i
dysponuje rocznym budzetem mniej ponad 50 000 euro.
Pod opieka Departamentu znajduje sie rocznie okoto 50 zawodnikdw, ktérzy majg podpisane specjalne
umowy. W ramach tych uméw korzystajg z réznego rodzaju Swiadczen (poradnictwo, kursy, szkolenia).

Oprocz tego od 2011 roku stosuje sie roznego rodzaju utatwienia dla mtodych sportowcow
uczacych sie w szkotach podstawowych i Srednich oraz w szkotach wyzszych: indywidualne Sciezki
ksztatcenia, zwolnienia na zawody sportowe itp. Wszystko jest uregulowane prawnie. Wprowadzono
rowniez narzedzie w postaci specjalnego dziennika zajec szkolnych i sportowych, ktory uczen musi
wypetniac codziennie, raz w tygodniu musi by¢ zatwierdzany przez rodzicw oraz trenera, a raz w
miesigcu przez osobe wyznaczong w szkole opiekujaca sie uczniami-sportowcami.

Dania

Team Denmark nawigzata wspotprace ze ,ztotg siecig” spotek oferujacych elastyczne
stanowiska pracy Swiatowej klasy sportowcom.
W Scistej wspotpracy z komitetami olimpijskimi w kilku panstwach cztonkowskich funkcjonuje
firma Adecco, ktora oferuje stanowiska w niepetnym wymiarze czasu, ktorych integralng cecha jest
elastycznosc uwzgledniajgca plany zajec sportowcow.

Holandia

Uczelnia The Johan Cruyff College oferuje dostosowane programy studiow dla najlepszych
sportowcow ze wszystkich dyscyplin sportu w pieciu regionalnych centrach szkolnictwa zawodowego
zarzadzanych przez holenderskie Ministerstwo Edukacji. Studiujgcy sportowcy oraz sportowcy, ktorzy
odeszli na emeryture moga uzyskac kwalifikacje trenera (asystenta), organizatora imprez lub zawod
zwigzany z marketingiem w sporcie (EQF poziomy 3 i 4).

Irlandia

Zwigzki Gaelic Athletic Association oraz Gaelic Players Association wspotpracuja
w ramach programu opieki spotecznej dla zawodnikdw, ktéry daje pitkarzom Gaelic oraz zawodnikom
irlandzkiego hokeja na trawie z catej Irlandii dostep do programu rozwoju kariery zawierajacego: ,Pakiet
na rozpoczecie kariery”, ,Pakiet rozwoju kariery", ,Business Mentoring", ,Otwarcie i rozw6j wtasnej
dziatalnosci” oraz ,Podnoszenie kompetencji”.

Luxemburg

W Luksemburgu, panstwo wykupuje polise ubezpieczeniowa chronigcg wszystkich
sportowcow posiadajacych licencje wydang przez krajowe stowarzyszenie sportowe. Ubezpieczenie to
obejmuje kontuzje zwigzane z dziatalnoScig sportowa.

Niemcy

W Niemczech, krajowa grupa przedsigbiorstw oferuje praktyki i zatrudnienie spetniajgce
potrzeby o0sob uprawiajgcych sport konkurencyjny w petnym wymiarze czasu. Fundacja Sports Aid
Foundation zapewnia rekompensate finansowa z tytutu utraconych przychodow spotkom zatrudniajgcym
sportowcow.

Wegry

Wegierski Komitet Olimpijski podpisat dwustronne umowy z uczelniami wyzszymi,
w ktorych okreSlone sg utatwienia dla sportowcow podczas studiowania, takie jak dodatkowe punkty
przy rekrutacji, obnizenie czesnego czy kosztéw akademika (refundowane ze Srodkéw komitetu
olimpijskiego), indywidualny tok studidéw, mozliwos¢ zaliczania semestrow na innych uczelniach, opieka
tutora, wykorzystywanie e-learningu w miare mozliwosci, dostep do infrastruktury sportowe;j.

Wtochy

Wioski Komitet Olimpijski (CONI) wprowadzit fundusz Provident Fund for Athlete Insurance
SPORTASS, ktory zapewnia ochrone ubezpieczeniowg oraz zasitki z opieki spotecznej w przypadku kontuzji
sportowych. Fundusz SPORTASS obejmuje zawodowych sportowcow bedacych cztonkami , Olympic Club”

We Wtoszech fundusz ,Fondo” zostat wprowadzony do uktadu zbiorowego jako fundusz
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.przedemerytalny” przez wtoskie stowarzyszenie koszykarzy (GIBA), wioska lige i federacje koszykowki
(www.giba.it).

4.4. KONTYNUACJA AKTYWNOSCI ZAWODOWE) W 0BSZARZE POSIADANYCH KWALIFIKAC)I

Jak juz wczesniej wspomniano zawody osob wczednie konczacych kariere sg dos¢ czesto
zawodami dos¢ hermetycznymi ze wzgledu na duze zaangazowanie podczas przebiegu ,pierwszej
kariery” dlatego tez kontynuacja zatrudnienia w tym samym sektorze jest dla nich rozwigzaniem dos¢
naturalnym i komfortowym.

4.4.1. KONTYNUACJA AKTYWNOSCI ZAWODOWE) SPORTOWCOW
W 0BSZARZE POSIADANYCH KWALIFIKACJI

Jedna ze Sciezek reorientacji zawodowej dla bytych sportowcéw sg dziatania umozliwiajace
im pozostanie w sektorze szeroko rozumianej kultury fizycznej. Dotycza one uzupetnienia posiadanych
kwalifikacji i zatrudnienia w zawodzie zblizonym do zainteresowan i posiadanych kompetencji
wynikajacych z wieloletniego uprawiania danej dyscypliny sportowej. Posiadanie potencjatu zawodowego
wpisujacego sie w podstawy efektow ksztatcenia, stanowi element ksztatcenia nieformalnego
(intencjonalnego lub mimowolnego), ktore jest uzupetnieniem ksztatcenia pozaformalnego i formalnego
(Eurostat 2006). Zakonczenie kariery sportowej to koniecznos¢ wyboru nowej kariery zawodowej poza
sportem lub zwigzanej ze sportem, ale w nowych rolach spotecznych.

Deregulacja zawodow, w zwigzku z przyjeciem ustaw sejmowych o zmianie ustaw regulujgcych
wykonywanie wybranych zawodow, objeta takze sektor kultury fizycznej. Zderegulowanie zawodu
instruktora czy trenera oraz wdrazanie miedzynarodowej koncepcji edukacyjnej — Europejskich Ram
Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie spowodowaty zmiany w systemie szkolenia kadr. Zwiekszyta
sie elastycznosc rynku, i czestsze stato sie przechodzenie z zawodu do zawodu.

Niestety brak aktualnych polskich badaA w tym zakresie nie pozwala dokonac szczegbtowej analizy
rynku.

Mowigc o uprawnieniach zawodowych ukierunkowanych na prace w sporcie, rekreacji
ruchowej, turystyce, promocji zdrowia, edukacji czy rehabilitacji nalezy zdawac sobie sprawe z
koniecznosci osiggniecia réznorodnych kwalifikagji.

W zdobywaniu uprawnief instruktora i trenera sportu w poszczegdlnych dyscyplinach, wartoscia
dodang jest mozliwos¢ wykorzystania potencjatu zawodowego bytych sportowcow. Majac wieloletni
staz, zdobyte doSwiadczenie w danej dziedzinie sportu posiadajg juz pewne kwalifikacje sktadajace sie
na efekty ksztatcenia instruktorow i trenerow sportu (zarowno w obszarze wiedzy, umiejetnosci jak i
kompetencje spoteczne), ktore wpisujg sie w uzyskanie finalnych kwalifikacji.

Zdobywanie kwalifikacji w tym obszarze uprawnien powinno by¢ zgodne z oczekiwaniami Polskich
Zwigzkow Sportowych.

Podobnie jest w zdobywaniu kwalifikacji instruktora rekreacji ruchowej oraz trenera rekreacji
ruchowej przez bytych sportowcow. Posiadane kwalifikacje (potencjat zawodowy zdobyty poprzez sport
- ksztatcenie nieformalne) korespondujg z efektami ksztatcenia instruktorskiego oraz trenerskiego i
wptywajg na jakosc tego ksztatcenia. W jakosci ksztatcenia kadr rekreacji ruchowej istotne znaczenie
beda stanowity szczegotowe opisy efektow ksztatcenia dla poszczeg6lnych dyscyplin rekreacyjnych.
Zgodnie z Zaleceniami Parlamentu Europejskiego i Rady (Dz.U.C. 111/1 z dn.23.04.2008) kluczowym
dla tego zadania ma by¢ wspdtpraca miedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego, ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, partnerami spotecznymi oraz ekspertami w danej dyscyplinie rekreacyjnej.

Dokonujac analizy rynku rekreacyjnego mozna rozpoczac od analizy kompetencji zawodowych.
Zakres kompetencji zawodowych potrzebny na poziomie instruktora rekreacji (@animacja, organizacja
i prowadzenie zajec) ma inny poziomie niz zakres kompetencji na poziomie trenera (prowadzenie
dtugofalowego treningu ukierunkowanego na promocje zdrowia oraz na prewencje chordb niezakaznych
— cele treningu zdrowotnego (EHFA, 2010: KuAski, 2010), co wynika ze Swiatowych trendéw. Nalezy
zauwazy¢, ze ta niedawno powstata mozliwos¢é rozwijania sie (awansu) na Sciezce rozwoju (instruktor



37

- trener rekreacji ruchowej) daje mozliwosc podniesienia kompetencji zawodowych tzw. ruchliwosé
wertykalna (Lenartowicz 2005). Istnieje takze mozliwoS¢ rozszerzania kompetencji zdobywajac
uprawnienia instruktorskie w innych formach rekreacji (rozwoj horyzontalny). Budowanie warsztatu
pozwala rozwing¢ dziatania w sporcie dla wszystkich we wszystkich grupach celowych Waznym
zadaniem w polityce kadrowej jest walka z niekompetencjg instruktoréw rekreacji ruchowej. Jak podaja
badacze analizujacy to zjawiska (Siwinski, 2003; Gdaka, 2006; Zarebska,2007) w polskich fitness klubach
pracujg niedostatecznie wyksztatceni instruktorzy, a 75% badanych instruktorow rekreacji ruchowej
wykonuje ten zawdd nie dtuzej niz 5 lat (Kubicka, Zydek, 2006; Stepien, Stepied 2006; Zarebska 2007;
Szumilewicz 2010). Brak determinacji w wykonywaniu zawodu mozna upatrywac w pochopnie wybranej
przezinstruktoréw formie rekreacji, w braku odpowiedniego przygotowania fizycznego (niewystarczajaca
kondycja), czy tez w nieodpowiednim dla tego zawodu posiadanym potencjale osobowosciowym . Z takimi
problemami zapewne nie bedzie miat ktopotu instruktor posiadajacy potencjat zawodowy wyniesiony
ze sportu wyczynowego, co bedzie miato przetozenie na jego zaangazowanie w pracy i podnoszenie
kompetencji zawodowych.

Proponowana dwupoziomowo5¢ tytutow zawodowych wskazuje droge awansu zawodowego
instruktora, podnosi atrakcyjnos¢ tego zawodu i jego prestiz, a co za tym idzie wptywa na rozwoju
rekreacji w Polsce.

Przyktadem takich  standardow ksztatcenia instruktorow rekreacji uwzgledniajgcym
Europejskie Ramy Kwalifikacji moze by¢ Krajowy System Kwalifikacji w Fitnessie Rekreacyjnym KOMSz
TKKF w Toruniu.

W zdobywaniu kwalifikacji menedzera sportu i menedzera rekreacji wyniesione ze sporu
wyczynowego uczestnictwo w bardzo wielu imprezach sportowych, poprzez obserwacje uczestniczaca,
dato mozliwoS¢ poznania mechanizméw organizacyjnych licznych imprez sportowych, réznego
szczebla (od klubowych po Swiatowe). Posiadane doSwiadczenia stanowig dobrg podstawe budowania
odpowiednich kwalifikacji sktadajacych sie na efekty ksztatcenia menedzera sportu czy menedzera
rekreacji.

Mozliwosc zdobycia uprawnien sedziowskich to dla wielu bytych sportowcow mozliwosc
pozostania w kregu sportu. Posiadany przez sportowcow potencjat zawodowy utatwia uzyskanie
konkretnych uprawnien sedziowskich w danej dyscyplinie sportowej. Te kompetencje umozliwiajg w
czasie wolnym wykonywanie drugiego zawodu.

Bogata oferta zawodowa dysponuje turystyka. Dotyczy to mozliwosci zdobywanie w kraju
kompetencji przewodnika, przewodnika turystyki kwalifikowanej, pilota wycieczek, pilota - rezydenta,
organizatora turystyki, itp., a przy znajomosci jezykéw obcych oferta pracy rozszerza sie na caty Swiat.

Uzyskane przez bytych sportowcow kwalifikacje z obszaru szeroko rozumianej kultury fizycznej
moga przyczynic sie do podjecia pracy w takich jednostkach jak: departamenty i wydziaty ministerstwa
sportu i turystyki; urzedy marszatkowskie; urzedy miast i gmin; centralne, okregowe i wojewddzkie
zwigzki i stowarzyszenia sportowe; regionalne federacje sportu; kluby sportowo-rekreacyjne; osrodki
sportu i rekreacji, ,Orliki”; w organizacjach turystycznych i sportowo-rekreacyjnych, biurach podrozy.

Posiadane kwalifikacje sportowe moga stanowi¢ punkt wyjscia dla oséb, ktére kontynuacje
swojej kariery zawodowej widziatyby w edukacji, w zawodzie nauczyciela wychowania fizycznego.
Podjecie studiow na AWF stwarza taka mozliwosc.

Rehabilitacja jako jedna z dziedzin kultury fizycznej edukuje takze na réznym poziomie
kompetencji zawodowych. Od kurséw masazu, korektywy poprzez poziom licencjata i magistra
fizjoterapeuty.

Méwigc o zawodach zblizonych do kregu kultury fizycznej mozna takze wymienic tzw. zawody
przysztosci czyli zawody z obszaru promocji zdrowia — nalezg do nich m.in. animator czasu wolnego,
animator sportu dla wszystkich, dietetyk.

W bezposrednim kregu zainteresowan bytych sportowcéw, moga znalez¢ sie zawody bazujace
na ich wiedzy sportowej uzupetnionej studiami badz kursami z innych dziedzin czy obszaréw nauki np.
dziennikarstwo sportowe.

Inng Sciezka zawodowa moze byc zmiana kwalifikacji, dziatanie w innym sektorze,
poszukiwanie tzw. pozasportowej tozsamosci (Lenartowicz, 2011).

To wyzwanie dla sportowcoéw rozpoczynajacych druga kariere zawodowa, gdyz nalezy zdawac sobie
sprawe, ze w momencie rozpoczecia przez nich edukacji w danym zawodzie, rowiesnicy, pracujacy w
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nim od kilku czy kilkunastu lat, zaczynajg dochodzi¢ do sukcesow zawodowych, s3 lepiej wyksztatceni i
doSwiadczeni. Jednak potencjat zawodowy jakim dysponuja byli sportowcy (fizyczny, osobowoSciowy i
spoteczny) moze stanowic odpowiednia determinacje zdobywania nowego zawodu.

Reasumujac, po zakonczeniu kariery sportowej, korzystajac z uzdolnien i potencjatu
zawodowego, byli sportowcy moga konkurowaé o wyzsze pozycje zawodowe i spoteczne zardwno w
obszarze szeroko rozumianej kultury fizycznej, jak i w innych sektorach. Nalezy tylko umozliwic im, w
ramach europejskiej koncepcji edukacyjnej, uczenia przez cate zycie taka Sciezke rozwoju.

4.4.2. KONTYNUACJA AKTYWNOSCI ZAWODOWE) W OBSZARZE POSIADANYCH
KWALIFIKACJI W ZAKRESIE TANCERZY

Jedna z potencjalnych Sciezek reorientacji zawodowej tancerzy moze by¢ i z pewnoscia bedzie kontynuacja
aktywnosci zawodowej w obrebie posiadanych kwalifikacji. Niemniej jednak kazda z przyktadowych form
dziatalnosci wymaga podniesienia badz ukierunkowania w sposob formalny posiadanych kwalifikacji,
chociazby za pomocg ukofczenia (wtasciwych do przysztych wymagan) kurséw badz szkolen, a
najlepiej studiow, przynajmniej w wymiarze studiow licencjackich. Na wszystkich wymienionych ponizej
stanowiskach wymagane sa dodatkowe poza ukonczeniem szkoty baletowej i pracg w zawodzie tancerza
kwalifikacje formalne.

Kontynuowaniem drogi zawodowej w obrebie posiadanych umiejetnosci dla tancerzy moze
by¢ podjecie pracy na stanowisku dydaktycznym, np.:

» pedagog tafica w szkotach baletowych badz innych szkotach tafca;
= prowadzacy zajecia taneczne w ramach zajec dodatkowych, np. popotudniowych
na poziomie przedszkolnym, szkolnym badz senioralnym (np. w domach kultury, w
klubach, na uniwersytetach trzeciego wieku);
= instruktor zajet ruchowych, np. fitness czy tez innych form gimnastycznych (z przeznaczeniem
dla dzieci, mtodziezy lub seniorow).
Jednym z mozliwych rozwigzan bytoby zatrudnienie bytych tancerzy w zakresie roznych prac na terenie
teatrow oraz zespotow taneczno-muzycznych, m.in.:
= garderobiana/y;
charakteryzator;
pracownik public relations;
oswietleniowiec;
inspicjent;
= inspektor bhp.
Tancerze mogliby réwniez doksztatcic sie i podejmowac prace w dziedzinie rehabilitacji, np.:
« fizjoterapeuta;
= masazysta.

Ponadto jest w Polsce grupa tancerzy, ktora dysponuje zupetnie innym pomystem na swoje
dalsze zycie, niewatpliwie odmiennym od kontynuacji aktywnosci zawodowej w obszarze posiadanych
kwalifikacji. Sa oni zainteresowani dziatalnoscig w innych sektorach.

Czesc z nich juz ukonczyta kursy badz studia na kierunkach zupetnie roznych od tanecznych,
niektorzy natomiast chcieliby sie na takowe wybrac. Sa takze i takie osoby, ktore preferowatyby dziatac
indywidualnie, na zupetnie innych ptaszczyznach rynku pracy, w innych niz taneczne (czy tez pokrewne
tancu) dziedzinach realizowac inicjatywy wiasne, a nawet chciatyby zatozyc wiasng dziatalnosc
gospodarczg. Ludziom tym bardzo przydatoby sie wsparcie z zakresu doradztwa personalnego
i instytucjonalnego oraz rownoczesnie jakakolwiek mozliwos¢ dofinansowania swoich nowych
przedsiewziec.

Tancerze od dziecifstwa przyzwyczajeni sg do ciezkiej pracy, a takze wytrwatosci w dazeniu
do celu. Jest to niewatpliwie ogromny atut dla nich jako przysztych pracownikéw i przede wszystkim dla
chcacych dac im zatrudnienie, przysztych pracodawcow.
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4.5. ZMIANA KWALIFIKAC)I | ZATRUDNIENIE / DZIALALNOSC W INNYM SEKTORZE

Tworzenie koncepcji zintegrowanego wsparcia 0sob wczesnie konczacych kariere zawodowa
musi wynikac z wypracowanej w trakcie indywidualnych spotkan osoby zainteresowanej z doradca
zawodowym, coachem Sciezki postepowania. Poza sporem pozostaje bowiem zapewnienie po pierwsze
specjalistycznego doradztwa zawodowego i psychologicznego wcale nie po zakonczeniu kariery ale juz w
jej trakcie, na kazdym etapie rozwoju, poczawszy od szkoty i jej specyficznych warunkow (artystycznych,
sportowych), przez wsparcie w trakcie realizowanych zadan zawodowych az do momentu ptynnego
przechodzenia do innych Sciezek kariery. Rozwazania zmian i zdobywania nowych kwalifikacji nie mozna
bowiem pozostawiac na czas ,po zakoAczeniu pracy” Ten proces przygotowawczy powinien odbywac
sie duzo wczesniej. Nie bez znaczenia jest bowiem fakt, ze wsrod oséb, ktére choc¢ majg Swiadomosé
koniecznosci zmiany prawie 50% nie jest zainteresowanych reorientacja zawodowa a nawet jesli jest tego
Swiadomym to nie ma pomystu na swoja przysztos¢ zawodowa. Pozostata grupa, chot w zatozeniu ma
sprecyzowane plany zawodowe, to nie mozemy zaktadac, ze osobom tym nie bedzie potrzebne wsparcie,
choéby w procesie tworzenia wtasnych przedsiewziec czy zmiany kwalifikacji.

Osoby przygotowane w ramach zindywidualizowanych ustug poradnictwa zawodowego,
zmotywowane i zdeterminowane do podejmowania nowych wyzwan zawodowych moga skierowac
sie, miedzy innymi, po wsparcie do publicznych stuzb zatrudnienia. W swojej podstawowej dziatalnosci
urzedy realizujg ustugi rynku pracy, wsrad ktorych znajdziemy mozliwos¢ organizowania i finansowania
szkolen zawodowych, finansowania kosztéw egzamindw dajacych konkretne uprawnienia zawodowe,
studiow podyplomowych.

Potencjalna grupa odbiorcéw, choc niejest szczegolnie liczna, bedzie prawdopodobnie skupiona
w duzych miastach, trzeba zauwazyc wszystkie zagrozenia i szanse, by moc podjac konkretne dziatania
aktywizacyjne wykorzystujac wyjatkowe i unikatowe czesto kwalifikacje i kompetencje oraz umiejetnosci
bedace waznym argumentem i wazng mocna strong kazdej z tych oséb. Indywidualny proces doradczy
jaki powinien by¢ realizowany juz w trakcie aktywnosci zawodowej naszego beneficjenta powinien w
sposob szczegblny wzmacniac postawe i pozwalac pokonac bariere emocjonalna i mentalng zwigzana
z porzuceniem zawodu. Praca doradcza juz w trakcie pracy zawodowej i zapewnienie swoistego okresu
przystosowawczego (przejsciowego) powinno pomoc uporac sie z nowa sytuacja, znalez¢ i wskazac
nowe Sciezki rozwoju nie koniecznie jeszcze w sytuacji osoby bezrobotne;j.

Wykorzystanie atutéow w postaci najwazniejszych i najbardziej poszukiwanych przez
pracodawcow (co wynika z prowadzonych badan) na rynku pracy cech jakimi sa: dyscyplina, umiejetnosc
autoprezentacji, umiejetnosci komunikacyjne, zdolnosci przywodcze, umiejetnoS¢ pracy w zespole,
ambicja i dazenie do osiggniecia zatozonych celéw, umiejetnoSc pracy indywidualnej, kreatywnos¢,
radzenie sobie w sytuacjach trudnych, praca pod presja czasu i w stresie, umiejetnos¢ zarzadzania
czasem, wszystko to tworzy obraz idealnego kandydata jak chodzi o kompetencje spoteczne. Warunkiem
by mozna byto rozpoczac prace w innym (moze zblizonym) zawodzie sg niezbedne kwalifikacje zawodowe,
ktore mozna uzupetnic w trakcie procesu edukacji, w trybie szkolen czy studiow podyplomowych.

W ramach ustug rynku pracy, ktore realizowane sg przez powiatowe urzedy pracy sa szkolenia.

Szkolenia to pozaszkolne zajecia majgce na celu uzyskanie, uzupetnienie lub doskonalenie
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych potrzebnych do wykonywania pracy, w tym umiejetnosci
poszukiwania zatrudnienia. Zgodnie z ustawg z dnia 20 kwietnia o promogji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy (Dz.U. z 2013 r. poz. 674 ze zm.) zwana dalej ustawa, powiatowe urzedy pracy oferujg
szkolenia grupowe i indywidualne.

Kto moze korzystac:

= 0soby posiadajgce status osoby bezrobotnej zarejestrowanej, a takze osoby poszukujace
pracy, ktore sa w okresie wypowiedzenia stosunku pracy lub stosunku

stuzbowegoz przyczyn dotyczacych zaktadu pracy, lub zatrudnione u pracodawcy,

wobec ktorego ogtoszono upadtosc lub ktory jest w stanie likwidacji, z wytgczeniem

likwidacji w celu prywatyzacji, lub otrzymuja Swiadczenie socjalne przystugujace na urlopie
gorniczym lub gorniczy zasitek socjalny, okreSlone w odrebnych przepisach, lub uczestnicza w
indywidualnym programie integracji badz w zajeciach w Centrum

Integracji Spotecznej, lub sg zotnierzem rezerwy, pobieraja rente szkoleniowa,

pobieraja Swiadczenie szkoleniowe, lub podlegajg ubezpieczeniu spotecznemu  rolnikow w
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petnym zakresie na podstawie przepisow o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow, jako domownik
lub matzonek rolnika, jezeli zamierzajg podjac zatrudnienie, inng prace zarobkowa lub dziatalnosc
gospodarczg poza rolnictwem;
= s3 pracownikami badz wykonujg inng prace zarobkowa/dziatalnos¢ gospodarcza

w wieku 45 lat i powyzej, zainteresowani pomoca w rozwoju zawodowym.

Grupa potencjalnie zainteresowanych 0sob, chot bardzo szeroka, jest jednak bardzo
doprecyzowana, nie pozostawiajac mozliwosci wprowadzenia innych specyficznych grup odbiorcow ustugi, chocby
takich jak osoby wczesnie konczace kariere zawodowg, weale nie z wiasnej przyczyny. W naszym zatem konkretnym
przypadku w gre wchodzi prawdopodobnie tylko jedna kategoria - osoby bezrobotne.

W ramach ustugi szkoleniowej mozemy mowic o:

» szkoleniach grupowych - inicjowane sg w celu podniesienia kwalifikacji

zawodowych i innych kwalifikacji zwiekszajacych szanse na podjecie lub utrzymanie
zatrudnienia, innej pracy zarobkowej lub dziatalnosci gospodarczej, a w szczegdlnosci w
przypadku braku kwalifikacji zawodowych, koniecznosci zmiany lub uzupetnienia kwalifikacji,
utraty zdolnoSci do pracy w dotychczas wykonywanym zawodzie, braku umiejetnosci
aktywnego poszukiwania pracy. Zawsze w przypadku kierowania na szkolenia grupowe brane
sg pod uwage poziom i kierunek wyksztatcenia, doSwiadczenie zawodowe, umiejetnosci
0 znaczeniu zawodowym (odnoszace sie do tematu szkolenia). Koszty szkolenia pokrywa
powiatowy urzad pracy ze srodkow Funduszu Pracy lub Europejskiego Funduszu Spotecznego.
W przypadku 0séb z orzeczong niepetnosprawnoscig (osoby niepetnosprawne pozostajace w
rejestrze jako poszukujace pracy z uprawnieniami rentowymi nie pozostajgce w zatrudnieniu)
dochodzi jeszcze mozliwosE finansowania kosztow szkolenia ze Srodkéw Pafstwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

= szkoleniach indywidualnych — cel i zasady ogdlne ubiegania sie o skierowanie na sz kolenie
indywidualne s tozsame z tymi jakie dotyczg szkolen grupowych osobami uprawnionymi
do ubiegania sie o sfinansowanie szkolenia w trybie indywidualnym sg osoby bezrobotne
lub poszukujace pracy lub pracownicy badz osoby wykonujace inng prace zarobkowa lub
dziatalnos¢ gospodarcza, zainteresowane pomocg w rozwoju tzawodowym w wieku 45 lat i
powyzej, zarejestrowana we witasciwym powiatowym urzedzie pracy.

Szkolenie musi mie¢ na celu podniesienie kwalifikacji zawodowych i innych kwalifikacji,
zwiekszajacych szanse na podjecie lub utrzymanie zatrudnienia, innej pracy zarobkowej, lub dziatalnosci
gospodarczej, w szczegodlnosci w przypadku braku kwalifikacji zawodowych, koniecznosci zmiany
lub uzupetnienia kwalifikacji, utraty zdolnosci do wykonywania pracy w dotychczas wykonywanym
zawodzie, braku umiejetnosci aktywnego poszukiwania pracy.

Skierowanie na szkolenie poprzedzone jest zawsze rozmowg indywidualng ze specjalistg
w Centrum Aktywizacji Zawodowej. Tutaj tez osoba zainteresowana moze uzyskac porade oraz
skonsultowac wybor szkolenia, ktére pozwoli odpowiednio ukierunkowac i wskazac dalsza droge
postepowania.

Koszty szkolenia do wysokoSci 300% przecietnego wynagrodzenia pokrywa ze Srodkéw
Funduszu Pracy lub Europejskiego Funduszu Spotecznego powiatowy urzad pracy.

Bezrobotnemu w okresie odbywania szkolenia przystuguje stypendium finansowane ze
srodkéw Funduszu Pracy - wynosi ono miesiecznie 120 procentowego zasitku dla bezrobotnych, jezeli
miesieczny wymiar godzin szkolenia wynosi co najmniej 150 godzin; w przypadku nizszego miesiecznego
wymiaru godzin szkolenia wysoko5¢ ustala sie proporcjonalnie, z tym, ze stypendium nie moze by¢ nizsze
niz 20% wyzej wymienionego zasitku.

Istnieje mozliwosc uzyskania pozyczki szkoleniowej - bedacej wsparciem udzielanym na
okreSlonych zasadach i zgodnie z warunkami zawartymi w aktach wykonawczych do ustawy, udzielanie
pozyczki na sfinansowanie kosztéow szkolenia ma na celu umozliwienia podjecia zatrudnienia lub
utrzymania zatrudnienia, innej pracy zarobkowej lub dziatalnosci gospodarczej.

Pozyczka szkoleniowa moze byE przeznaczona na uprzednio uzgodniong naleznosé
przystugujaca instytucji szkoleniowej, koszt ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkow,
koszt przejazdu lub zakwaterowania, jezeli szkolenie odbywa sie w innej miejscowosci niz miejsce
zameldowania bezrobotnego, koszt wymaganych badan lekarskich i psychologicznych, koszt egzaminow
umozliwiajacych uzyskanie Swiadectw, dyplomow, zaSwiadczen, okreSlonych uprawnien zawodowych
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oraz koszty uzyskania licencji niezbednych do wykonywania danego zawodu. Pozyczka szkoleniowa nie
moze by¢ wyzsza niz 400% przecietnego wynagrodzenia obowigzujgcego w chwili podpisywania umowy;,
jest nieoprocentowana, a okres jej sptaty nie moze przekroczyc 18 miesiecy od ustalonego w umowie
dnia zakonczenia szkolenia.

Na podstawie art. 40 ust. 3a ustawy oraz aktow wykonawczych do ustawy mozliwe jest rowniez
sfinansowanie ze Srodkow Funduszu Pracy kosztow egzamindow umozliwiajacych uzyskanie Swiadectw,
dyplomow, zaswiadczen, okreSlonych uprawnien zawodowych lub tytutéw zawodowych oraz kosztow
uzyskania licencji niezbednych do wykonywania danego zawodu osobie uprawnionej zarejestrowanej we
wiasciwym powiatowym urzedzie pracy. Sfinansowaniu podlegaja koszty egzaminu lub uzyskania licencji
przeprowadzanego/ej przez instytucje lub organizacje uprawnione do przeprowadzania egzaminow/
nadawania licencji w danej dziedzinie. Osoba uprawniona moze ztozy¢ wniosek o sfinansowanie kosztow
egzaminu lub uzyskania licencji do wysokosci przecietnego wynagrodzenia za prace. W przypadku
negatywnego wyniku egzaminu, osoba uprawniona pokrywa koszty kolejnego egzaminu/licencji we
wtasnym zakresie.

Finansowanie studiow podyplomowych — zgodnie z art. 42 a ustawy istnieje mozliwos¢
sfinansowania ze Srodkéw Funduszu Pracy kosztéw studiow podyplomowych dla oséb bezrobotnych i
poszukujacych pracy wczesniej juz dookreSlonych. Finansowanie moze dotyczyé 100% kosztéw studiow
przy czym nie moze przekroczy¢ 300% przecietnego wynagrodzenia.

Finansowanie to odbywa sie na podstawie umowy pomiedzy osoba bezrobotng a urzedem
pracy a Srodki w okreslonych kwotach i w okreSlonym czasie przekazywane sg bezposrednio na konto
organizatora studiow.

Ich dzisiejsze brzmienie zaktada m.in. koncepcje utworzenia Krajowego Funduszu
Szkoleniowego (KFS), jednak jest to rozwigzanie z naszego punktu widzenia przysztosciowe, gdyz w
uzasadnieniu do wprowadzenia zmiany czytamy, ze w pierwszych dwoch latach funkcjonowania KFS
bedzie wspierat ksztatcenie ustawiczne pracownikéw i pracodawcow w wieku powyzej 45 lat, a w
po6zniejszym okresie takze pozostatych dorostych pracownikéw i pracodawcow. Warto jednak pamietac
o takim narzedziu na przysztos¢, budujac dtugofalowe koncepcje tworzenia funduszy specjalnych dla
tancerzy czy sportowcow, do ktorych w okreSlonym momencie beda mogty dotaczyc i te proponowane
dzis rozwigzania.

Na wniosek pracodawcy na podstawie umowy starosta moze przyznac Srodki z KFS na
sfinansowanie kosztoéw, o ktérych mowa w art. 69a ust. 2 pkt 1, w wysokosci 80% tych kosztow, nie
wiecej jednak niz 300% przecietnego wynagrodzenia w danym roku na jednego uczestnika, a w przypadku
mikroprzedsiebiorstw w wysokosci 100%, nie wiecej jednak niz 300% przecietnego wynagrodzenia w
danym roku na jednego uczestnika.

Jako jeden z waznych elementow wspierajacych celowe dziatania szkoleniowe po latach

powraca formuta umow tréjstronnych, ktdre moga by¢ organizowane przez staroste.
Przedstawione mozliwosci uzyskiwania nowych kwalifikacji zawodowych, pozwalajace zmienic czy
uzupetnic¢ posiadane kwalifikacje zawodowe, ktore przewiduje ustawa z przyczyn dosc oczywistych nie
beda szczegbélnie waznym dziataniem wspierajacym reorientacje zawodowg okreSlonej przez nas grupy.
Oczywiscie, w przypadku zaistnienia takiej okolicznosci, przy wsparciu specjalistow z zakresu doradztwa
zawodowego mozliwe bedzie skorzystanie z proponowanej Sciezki wsparcia, jednak planowane i
projektowane dziatania aktywizacyjne winny wskazywac nie teoretyczng ale praktyczng i mozliwg
do szybkiego zastosowania zindywidualizowang koncepcje ,szytego na miare” procesu wigczania
do innej aktywnosci zawodowej naszych beneficjentow. Perspektywa by rozpoczynac aktywizacje
zawodowg i przygotowanie do zmiany badz uzupetnienia kwalifikacji do czasu gdy uzyska sie status
osoby bezrobotnej (poszukujacy pracy w zadnym prawie zapisie nie spetniaja naszego wymogu) jest
wytracaniem istniejgcego potencjatu.

Dziatania Publicznych Stuzb Zatrudnienia (PSZ) sa kierowane do okreslonych, jasno
sformutowanych grup, moga okazat sie niemozliwe do realizacji wobec beneficjentdéw juz chocby z
uwagi na szczuptosé srodkdéw przeznaczanych na aktywne polityki rynku pracy (okoto 10-15% osob
bezrobotnych ma mozliwosc uczestniczenia w aktywnych formach). Trzeba rozwazac i analizowac
programy wsparcia proponowane w nowym okresie programowania 2014-2020, zapewne w5rdd nich
(choéby POWER) bedzie mozna odnalez¢ kierunkowe zapisy, pozwalajgce formutowact projekty i programy
dla 0s6b zagrozonych wczesnym schodzeniem z rynku pracy. Poniewaz dokumenty zrodtowe s3 jeszcze
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w opracowywaniu warto wrdci¢ do zagadnienia w przysztosci. Warto tez zwréci¢ uwage instytucji
kultury i tych zajmujacych sie sportem wyczynowym by braty udziat w tworzeniu koncepcji programow
operacyjnych wszedzie tam, gdzie istnieje mozliwo5¢ tworzenia warunkdw dla poprawy jakosci zasobow
pracy, ktérymi sa nasi beneficjenci dzisS bedacy symbolami i dobrami narodowymi, dobrami kultury,
jutro osobami silnie stojgcymi na nowej Sciezce kariery, czy bedzie ona zwigzana z zawodem czy nie,
nie bedzie to miato znaczenia, pod warunkiem, ze stworzone beda dogodne warunki przygotowania sie
wczesniejszego do tego co na pewno sie zdarzy.

Programy wsparcia w postaci szkolen i warsztatow aktywizacyjnych, pokazujacych
najwazniejsze zagadnienia i problemy wspotczesnego dynamicznie zmieniajacego sie rynku pracy i
mozliwosci ubiegania sie 0 nowe na nim miejsce, zajecia klubu pracy i inne wyspecjalizowane dziatania
doradcze powinny wyprzedzajgco poddawaé pod rozwage nieuchronnosé zmiany, wskazywac kierunki
przysztego dziatania i mozliwosci poszczegdlnych instytucji, powinny tez przygotowywac, czy w formie
szkolen czy warsztatdw, do ewentualnego rozpoczecia wtasnej drogi w biznesie. Szkolenia obejmujace
wstep do prowadzenia witasnej firmy, dodatkowo centra przedsiebiorczosci ktore caty czas powstaja,
ukierunkowanie strategii rozwoju duzych miast réwniez na prezny sektor kreatywny to kolejne wazne
elementy szerszego widzenia zagadnienia przedsiebiorczosci, warto przed zakofczeniem kariery
zawodowej i zawodniczej zapoznat sie z aktualnymi mozliwosciami, trendami, aby wybrac kierunek
najbardziej odpowiedni, wszystko jednak pod kierunkiem i ze wsparciem indywidualnego coacha, ktory
towarzyszy naszemu beneficjentowi w catym nietatwym procesie.

4.6. ZMIANA KWALIFIKAC)I | SAMOZATRUDNIENIE ORAZ DZIALALNOSC W INNYM SEKTORZE

Nie zawsze osoby wykonujace zawod krotkoterminowy majg mozliwos¢ kontynuacji
zatrudnienia w swoim sektorze, ponadto mobilnoS¢ pozioma staje sie na dzisiejszym rynku pracy
koniecznoscig w zwigzku z powyzszym tworzenie warunkéw do zmiany kwalifikacji staje sie jednym z
istotniejszych wyzwan reorientacji zawodowej w odniesieniu do tych zawodow. Taki rodzaj transformacji
jest mozliwy poprzez samozatrudnienie we wtasnym przedsiebiorstwie prowadzonym jako dziatalnosc
gospodarcza osoby fizycznej albo zmiane kwalifikacji i zatrudnienie w innym sektorze.

4.6.1. POJECIE PRZEDSIEBIORCY | DZIALALNOSCI GOSPODARCZE) W USTAWODAWSTWIE POLSKIM

Aktem prawnym regulujgcym sfere dziatalnosci gospodarczej w Polsce jest ustawa z dnia
2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. z 2013 r,, poz. 672). Aktami prawnymi
uzupetniajgcymi jest Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964 ., Nr 16, poz.93, z p6zn, zm.), ktory ma zastosowanie
do dziatalnosci spotek cywilnych oraz Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94, poz. 1037, z
p6zn, zm.) regulujacy dziatalnos¢ spotek osobowych i kapitatowych.

Zgodnie z zapisami w ustawie o swobodzie dziatalnosci gospodarczej ,dziatalnoscia
gospodarczg jest zarobkowa dziatalnos¢ wytworcza, budowlana, handlowa, ustugowa oraz poszukiwanie,
rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze zt6z, a takze dziatalnos¢ zawodowa (tzw. wolne zawody),
wykonywana we wiasnym imieniu, bez wzgledu na jej rezultat, w sposéb zorganizowany i ciagty.’

Z przepisow ustawy wytgczona jest dziatalnos¢ wytworcza w rolnictwie w zakresie upraw
rolnych oraz chowu i hodowli zwierzat, ogrodnictwa, warzywnictwa, leSnictwa, rybactwa srodladowegpo,
a takze wynajem przez rolnikow pokoi, sprzedaz positkow domowych i Swiadczenie w gospodarstwach
rolnych innych ustug zwigzanych z pobytem turystow.

4.6.2. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA POWODZENIE PRZEDSIEWZIECIA

Prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej jest jedng z form realizacji wtasnej kariery
zawodowej, a takze zyciowej. Powodow, ktore sktaniajg ludzi do prowadzenia witasnego biznesu
jest wiele i moga to byé powody zewnetrzne np. osoba traci prace i ma trudnosci ze znalezieniem
zatrudnienia lub wewnetrzne np:. che¢ bycia szefem samego siebie. Jednakze bez wzgledu na to jakie
sg przestanki zatozenia wtasnej firmy, wazne jest aby te przestanki byty na tyle silne by pozwolity
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doprowadzic przedsiewziecie do zaplanowanego celu. Osoba zamierzajgca prowadzic wiasng
dziatalnos¢ gospodarcza powinna sie wyréznia m.in. takimi cechami jak: motywacja osiagniec,
wewnatrzsterownoscig, sktonnoscig do podejmowania ryzyka, konsekwencjg, pracowitoscia, inicjatywa,
operatywnoscig, wytrwatoscia i cierpliwoscia, zdolnoscig do odraczania nagrody w czasie, elastycznoscia
i umiejetnoscig dostosowywania sie do nowych warunkow, pewnoscig siebie, wnikliwg umiejetnoscig
obserwacji otoczenia, umiejetnoscia perspektywicznego myslenia i dtugoterminowoscig planowania.
Prowadzenie firmy jest obarczone duzym ryzykiem i dlatego tez bardzo wazna jest umiejetnosc
radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych. Oprocz cech sprzyjajacych prowadzeniu wtasnej dziatalnosci
gospodarczej wazne jest aby osoba posiadata odpowiednie przygotowanie merytoryczne. Kwalifikacje,
wiedza i umiejetnosci z obszaru, w ktérym zamierza sie prowadzic firme zdecydowanie zwiekszajg
szanse powodzenia przedsiewziecia.

Posiadanie odpowiednich predyspozycji osobowosciowych nie gwarantuje jednak ze dane
przedsiewziecie sie powiedzie, jak réwniez brak pewnych cech osobowosciowych nie przekresla szans
na bycie skutecznym przedsiebiorca. Istnieje wiele uwarunkowan zewnetrznych, ktére moga pomaoc lub
utrudnic prowadzenie wtasnej firmy takich jak: sytuacja gospodarcza w kraju, obowigzujace przepisy,
posiadane Srodki finansowe. Najwazniejsze jest to aby pomyst na wasny biznes byt dobrze przemyslany,
przeanalizowany w odniesieniu do sytuacji rynkowej.

4.6.3. SPOSOBY FINANSOWANIA WLASNE) DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

4.6.3.1. FUNDUSZ PRACY

Osoba bezrobotna zarejestrowana w powiatowym urzedzie pracy moze ubiegac sie o
udzielenie jednorazowych srodkéw z Funduszu Pracy na podjecie dziatalnosci gospodarczej. W tym
celu musi ztozyc (za posrednictwem powiatowego urzedu pracy) do starosty wtasciwego ze wzgledu
na miejsce zamieszkania lub pobytu albo ze wzgledu na miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
whniosek o dofinansowanie, w tym na pokrycie kosztow pomocy prawnej, konsultacji i doradztwa
zwigzanych z podjeciem dziatalnosci gospodarczej. Wiosek o dofinansowanie powinien zawierac
m.in. dane bezrobotnego, kwote wnioskowanych Srodkow, rodzaj dziatalnosci gospodarczej, ktorg
zamierza podjaé, kalkulacje kosztéw zwigzanych z podjeciem dziatalnosci gospodarczej oraz zrodta jej
finansowania, szczegdtowg specyfikacje wydatkow do poniesienia w ramach dofinansowania, forme
zabezpieczenia zwrotu Srodkow.

Maksymalna kwota dofinansowania nie moze by¢ wyzsza niz 6-krotnoS¢ przecietnego
wynagrodzenia.

Przyznanie Srodkow na podjecie dziatalnoSci gospodarczej jest dokonywane na podstawie
umowy i spetnienie przez bezrobotnego odpowiednich warunkéw w niej okreslonych. Warunki
przyznawania bezrobotnemu dotacji okreslajg szczegotowo akty prawne oraz regulaminy tworzone przez
poszczegblne powiatowe urzedy pracy, naleza do nich:

» Ustawa o promogji zatrudnienia i instytucjach ryku pracy (Dz. U. z 2013 r., poz. 674)

» Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 23 kwietnia 2012 r. w sprawie
dokonywania z Funduszu Pracy refundacji kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska
pracy dla skierowanego bezrobotnego oraz przyznawania srodkow na podjecie dziatalnosci
gospodarczej (Dz. U. z 2012 r. poz. 457).

Projekt nowelizacji ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku wprowadza nowy
instrument finansowany ze Srodkéw Funduszu Pracy wspierajacy rozwéj przedsiebiorczosci w postaci
pozyczek na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Pozyczka bedzie udzielana do wysokosci 20-krotnego
przecietnego wynagrodzenia. Okres sptaty pozyczki przewidziano na okres nie dtuzszy niz 7 lat z
mozliwoscig skorzystania z 12-miesiecznego okresu karencji w sptacie kapitatu. Przyjmuje sie, ze
pozyczki bedg podlegaty oprocentowaniu na zasadach preferencyjnych. Podstawa oprocentowania
bedzie stopa redyskonta weksli w wysokosci 0,25 stopy. O pozyczke beda mogli sie ubiegaé nie tylko
bezrobotni ale rowniez studenci ostatniego roku studiow.
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4.6.3.2. PROGRAM OPERACYJNY KAPITAL LUDZKI

Zrodtem dofinansowania rozpoczecia wtasnej dziatalnoci gospodarczej sa rowniez fundusze
europejskie. Programem promujacym tworzenie nowych podmiotow gospodarczych jest dziatanie 6.2
Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczoSci i samozatrudnienia w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Priorytet VI. Obecnie dobiega konca drugi okres programowania zaplanowany na lata
2007-2013.

W ramach powyzszego dziatania osoby rozpoczynajace dziatalnoS¢ gospodarcza moga
otrzymac srodki do wysokosci 40 tysiecy zt, wsparcie pomostowe w okresie do 6 miesiecy (podstawowe
wsparcie pomostowe) lub do 12 miesiecy (przedtuzone wsparcie pomostowe) wykonywania dziatalnosci
gospodarczej, ktore obejmuje finansowe wsparcie wyptacane miesiecznie w kwocie nie wiekszej niz
rownowarto5¢ minimalnego wynagrodzenia obowigzujacego na dzien wyptacania dotacji. Oprocz dotacji
osoba ma mozliwos¢ skorzystania z doradztwa indywidualnego lub grupowego, szkolen umozliwiajacych
uzyskanie wiedzy i umiejetnosci do zatozenia i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Dziatanie 6.2 PO KL daje takze mozliwo5¢ uzyskania preferencyjnych kredytéw na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej. Pomoc ta jest skierowana do oséb bezrobotnych jak i pracujacych i
jednoczesnie zainteresowanych rozpoczeciem wtasnego biznesu. Pozyczka moze byé przeznaczona na
cele inwestycyjne, obrotowe lub inwestycyjno obrotowe. Maksymalna wartos¢ pozyczki wynosi 50 tys. z
na osobe i moze by¢ przyznana na okres do 60 miesiecy.

Nowy okres programowania na lata 2014 — 2020 zaktada réwniez Srodki na rozwdj
przedsiebiorczosci, w tym na rozpoczynanie wtasnej dziatalnoSci gospodarczej.

4.6.3.3. FUNDUSZE POZYCZKOWE | PORECZENIOWE

Osoby chcace zatozyc wiasna firme moga korzystac z oferty funduszy pozyczkowych, ktére sa
skupione w powstatym w 2010 roku Polskim Zwigzku Funduszy Pozyczkowych. Fundusze pozyczkowe
dziatajg jako organizacje pozarzadowe o charakterze nonprofit i ich gtdwnym celem jest udzielanie
pozyczek i tym samym finansowanie startu i rozwoju mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw. Wiekszos¢
funduszy udziela pozyczek nie przekraczajacych 120 tys zt, przecietnie zas jest to okoto 40 tys. zt.

Podobna role do funduszy pozyczkowych spetniajg fundusze poreczeniowe, ktore poprzez
instytucje poreczenia utatwiaja przedsiebiorcom oraz osobom rozpoczynajacym witasng dziatalnosc
dostep do kredytow bankowych oraz pozyczek. O poreczenia moga sie stara¢ mikro, mali i Sredni
przedsiebiorcy, ktorzy ubiegaja sie o kredyt lub pozyczke ale nie posiadajg wystarczajacego zabezpieczenia
sptaty powstatego zobowigzania.

Informacje dotyczace funduszy pozyczkowych mozna uzyskac m.in. na stronach:

- Polski Zwigzek Funduszy Pozyczkowych (www.pzfp.pl)
- Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy (www.mrfo.pl)
- Stowarzyszenie Rozwoju przedsiebiorczosci i Inicjatyw Lokalnych (www.srp.pl)

4.6.3.4. FUNDUSZE VENTURE CAPITAL

Nowoczesng forma finansowania dziatalnosci gospodarczej jest venture capital — ,kapitat
wysokiego ryzyka” Fundusze venture capital inwestujg w przedsiebiorstwa z innowacyjnym produktem,
ktory stwarza duze ryzyko niepowodzenia przy jednoczesnej szansie osiggniecia duzego wzrostu
zainwestowanego kapitatu w przypadku powodzenia inwestycji. Fundusze inwestowane sg zazwyczaj
w mate i Srednie przedsiebiorstwa istniejace juz jak i nowo powstajace dysponujace innowacyjnym
produktem lub procesem produkcji. Dotyczy to przede wszystkim branz: IT, telekomunikacja,
biotechnologia, nowoczesna medycyna, ochrona Srodowiska, odnawialne zrodta energii, materiaty
budowlane. Wiekszos¢ funduszy dziatajacych na rynku zrzeszona jest w Polskim Stowarzyszeniu
Inwestorow Kapitatowych.

Informacje na temat venture capital mozna uzyskac na stronach:
www.psik.org.pl, www.kfk.org.pl
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4.6.3.5. ANIOLOWIE BIZNESU

Aniotowie biznesu to przedsigbiorcy o duzym doSwiadczeniu i kapitale, ktorzy inwestujg w
nowe, ciekawe przedsiewziecia. Aniotowie biznesu czeSciej niz fundusze venture capital inwestujg w
firmy nowopowstajace. Firmy moga pozyskac dofinansowanie od 200 tys. z+ do kilku milionéw. Aniotowie
biznesu zapewniajg nie tylko fundusze ale réwnie wspierajg mtodych przedsiebiorcow swojg wiedza,
doSwiadczeniem oraz kontaktami biznesowymi.

Aniotowie biznesu skupieni sg w organizacjach m.in. w : Lewiatan Business Angels
dziatajgca przy Konfederacji Pracodawcow Polskich, Polskiej Sieci Aniotow Biznesu PolBAN www.
polban.pl., Ponadregionalnej Sieci Aniotow Biznesu — Innowacja dziatajaca przy Fundacji Instytut Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych.

4.6.3.6. INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI

Inkubatory przedsiebiorczoSci wspierajg firmy w ich poczatkowym okresie poprzez
udostepnianie tym firmom powierzchni biurowej czesto po bardzo atrakcyjnych cenach, obstugi
administracyjnej — biurowej, w tym ustugi sekretarskie, udostepnianie przytaczy telefonicznych, faksu,
Internetu, podstawowego sprzetu biurowego oraz Swiadczac doradztwo prawne, podatkowe oraz
szkoleniaz prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Inkubatory przedsiebiorczosci sg prowadzone
przede wszystkim przez stowarzyszenia, fundacje, organizacje majace na celu wspomaganie rozwoju
lokalnego i regionalnego.

5. WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA I INDYWIDUALNA
W PROCESIE REORIENTACJI ZAWODOWE)

Osoby chcace zmienic swoj zawdd moga korzystac z pomocy doradcow zawodowych
zatrudnionych w centrach informacji i planowania kariery zawodowej wojewédzkich urzedéw pracy.
Centra sg wyspecjalizowanymi komérkami organizacyjnymi, ktore zostaty powotane do prowadzenia
poradnictwa zawodowego i informacji zawodowej (ustawa o promocji zatrudnienie i instytucjach rynku
pracy, 2004 r., art.8)

Wedtug art. 38 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy poradnictwo
zawodowe i informacja zawodowa polega na udzielaniu pomocy w wyborze odpowiedniego zawodu i
miejsca zatrudnienia, w szczegblnosci na udzielaniu porad z wykorzystaniem standaryzowanych metod
utatwiajgcych wybor zawodu, zmiany kwalifikacji i podjecia lub zmiany zatrudnienia, w tym badaniu
zainteresowan i uzdolnien zawodowych.

Centra informacji i planowania kariery zawodowej swoimi ustugami obejmuja zaréwno
osoby bezrobotne, jak rowniez osoby poszukujace pracy, w tym osoby pracujgce. Ustugi Swiadczone
przez centra sg ustugami otwartymi, co odréznia je od powiatowych urzedéw pracy, ktére obejmuja
swoimi dziataniami tylko osoby zarejestrowane w danym urzedzie. Osoby zgtaszajace sie do centrow
nie tylko nie musza byc zarejestrowane w powiatowym urzedzie pracy, jak rowniez nie muszg miec
miejsca zamieszkania na terenie wojewodztwa, na ktérym dziata centrum informacji i planowania kariery
zawodowej, do ktorego dana osoba zgtosita sie po pomoc.

Do najwazniejszych celow centrow informacji i planowania kariery zawodowej nalezy:

- wielostronne oddziatywanie informacyjne w zakresie: wiedzy o zawodach, Sciezkach ksztatcenia,
mozliwosciach przekwalifikowania, doskonalenia zawodowego,

- Swiadczenie ustug doradczych, ukierunkowanych na rozwigzywanie probleméw zawodowych réznych
grup klientéw poprzez udzielanie pomocy w wyborze zawodu, miejsca zatrudnienia, kierunku ksztatcenia
lub doskonalenia zawodowego,

- badanie predyspozycji zawodowych z wykorzystaniem nowoczesnych metod, w tym testow



46

psychologicznych.

Osoby zgtaszajace sie do centrow moga korzystac z nastepujacych form pomocy doradczej:

- poradnictwa zawodowego — indywidualnego i grupowego,
- informacji zawodowej — indywidualnej i grupowej.

Poradnictwo zawodowe

Poradnictwo zawodowe jest forma pomocy klientowi, ktéry znalazt sie w trudnej sytuacji
zawodowej, traci w nigj orientacje i nie potrafi sam sobie poradzic z jej rozwigzaniem. Poradnictwo
zawodowe zaktada pomoc osobie w poznaniu siebie samej, w gromadzeniu informacji zawodowej, w tym
o rynku pracy, mozliwosciach ksztatcenia — szkotach, instytucjach szkoleniowych, o zawodach. Zadaniem
poradnictwa zawodowego jest rowniez wyzwalanie aktywnosci i inicjatywy co powinno doprowadzi¢ do
podjecia przez osobe poszukujgca porady decyzji w sposob samodzielny (Czachorowska, 1994, s.45-46).

Poradnictwo zawodowe moze byc Swiadczone w formie spotkan indywidualnych i zajec
grupowych, jak rowniez istnieje mozliwos¢ kontaktu z doradcami zawodowymi na odlegtosc za
posrednictwem telefonu i Internetu.

Poradnictwo indywidualne

Poradnictwo zawodowe przeznaczone jest dla osob, ktére majg przed sobg wybor zawodu,
zastanawiaja sie nad mozliwoscig przekwalifikowania sie, rozpoczynajg poszukiwanie pracy, chcg zatozyé
wiasng firme, poszukujag réznego typu informacji z obszaru pracy i edukacji. Podstawowym narzedziem
w poradnictwie indywidualnym jest rozmowa doradcza. Rezultat porady zalezy nie tylko od umiejetnosci
doradcy zawodowego ale takze od zaangazowania klienta.

Na caty proces doradczy moze sie sktadac kilka konsultacji z doradcg zawodowym, podczas
ktorych doradca wspélnie z klientem okresla sytuacje w jakiej znajduje sie klient, ustala jaka pomoc i w
jaki sposéb moze udzielic jej klientowi, opracowuje plan pracy z klientem oraz dziatania zmierzajgce do
rozwigzania problemy klienta. Proces doradczy zawiera nastepujace po sobie etapy (Mrozek, 2009 s.84-86):

Etap I: Budowanie relacji

Podczas pierwszego etapu procesu doradczego wazne jest stworzenie atmosfery otwartosci
i zaufania tak, aby klient mogt swobodnie méwic o swojej sytuacji, o emocjach, jakie sie pojawiaja w
zwiazku z tg sytuacja, nastepuje proba zdefiniowania przez doradce sytuacji, w jakiej znajduje sie osoba
oraz jest zawierana umowa doradcza i ustalenie zasad pracy.

Etap Il: Intensywna eksploracja sytuacji klienta

Etap ten wigze sie z bardzo szczegdtowym zebraniem wywiadu od osoby, doktadnym
rozpoznaniem jej sytuacji. To, jakie zagadnienia poruszone zostang w trakcie wywiadu zalezy od tego,
co stanowi faktyczny problem danej osoby. Najczesciej doradca przeprowadza szczegotowy wywiad
zawodowy, podczas ktorego zbiera informacje dotyczace edukacji i przebiegu pracy osoby, w tym
informacje dotyczace: wyksztatcenia i szkolenia, doSwiadczenia zawodowego i nabytych umiejetnosci,
zainteresowan i zaje¢ w czasie wolnym, cech temperamentalnych, osobowosciowych, szczeg6lnych
uzdolnien, mozliwosci fizycznych, stanu zdrowia, czynnikéw spoteczno — ekonomicznych.

Etap Ill: Ustalenie oczekiwan klienta i celow, ktore moga by¢ osiggniete w wyniku porady

Bardzo wazne jest to, aby cele porady sprecyzowane podczas rozmowy odpowiadaty
oczekiwaniom danej osoby, a nie byty narzucone przez doradce. Klient musi tez wiedziec, jaki jest zakres
pomocy Swiadczonej przez urzad oraz przez danego doradce.

Etap IV: Zastosowanie okreslonej strategii pomocy

Na tym etapie nastepuje obopédlna akceptacja obranych celéw i zamierzen, planowanie
okreslonej strategii pomocy (indywidualnej i/lub grupowej), zastosowanie strategii pomocy, do strategii
tych moga naleze¢ m.in.: pomoc w podjeciu decyzji zawodowej, okreslenie potencjatu zawodowego,
wsparcie, korzystanie z informacji zawodowych, trening aktywnego poszukiwania pracy.

Etap V: Podsumowanie

Podsumowanie wigze sie z oceng osiggnietych wynikow podczas procesu doradczego oraz
upewnieniem sie co do mozliwosci klienta do dalszego samodzielnego radzenia sobie w sytuacji, w jakiej
aktualnie sie znajduje.

Podczas indywidualnej pracy z klientem doradca, poza prowadzeniem rozmowy doradczej,
wykorzystuje inne metody, takie jak: indywidualne Ewiczenia i zadania, ankiety, materiaty informacyjne,
np. opisy zawodow, a takze psychologiczne metody testowe.

Poradnictwo indywidualne moze by¢ Swiadczone w formie bezpoSrednich spotkan klienta
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z doradcg zawodowym a takze, co coraz czesciej jest praktykowane na odlegtosc za poSrednictwem
Internetu i telefonu. Korzystanie z konsultacji za pomoca poczty elektronicznej moze by pomocne
przy podejmowaniu decyzji w sprawie wyboru zawodu czy przekwalifikowania, przygotowaniu sie do
poszukiwania pracy, poszukiwaniu zrodet informacji o zawodach, Sciezkach ksztatcenia, dokonywaniu
korekty dokumentow aplikacyjnych, przygotowaniu sie do rozmowy kwalifikacyjnej, przygotowaniu sie
do otwarcia dziatalnosci gospodarczej.

Poradnictwo grupowe - osoby, ktére zamierzajg zmienic¢ swoje dotychczasowe kwalifikacje
moga oprocz porad indywidualnych uczestniczyé w zajeciach grupowych. Celem poradnictwa grupowego
jest przede wszystkim dokonanie przez uczestnikéw bilansu zawodowego, odkrycie swoich mocnych
stron, nabycie umiejetnosci dokonywania wyboréow zawodowych a takze uzyskanie wiedzy odnosnie
swoich zachowan w sytuacjach spotecznych. W ramach poradnictwa grupowego prowadzone s3 rowniez
warsztaty zwiekszajace Swiadomosc uczestnikow na temat wtasnych emocji i sposobow reagowania
na sytuacje kryzysowa, w tym zwigzanych ze zwolnieniem lub pozostawaniem bez pracy, warsztaty
informujace o zmianach zachodzacych na rynku pracy, przygotowujgce do poszukiwania pracy i ktadace
duzy nacisk na przygotowanie sie do rozmowy kwalifikacyjnej oraz warsztaty z zakresu sporzadzania
dokumentéw aplikacyjnych. Dla oséb planujgcych zatozenie wiasnej dziatalnoSci gospodarczej
prowadzone s3 specjalistyczne warsztaty dotyczace zaktadania witasnej firmy, ktore obejmujg czesc
informacyjna zwigzana z zatozeniem i prowadzeniem wtasnej dziatalnosci, zrodta jej finansowania,
tworzenie biznes planu oraz warsztaty obejmujace okreslenie predyspozycji do bycia przedsiebiorca.

Metodami najczesciej stosowanymi w poradnictwie grupowym sg m.in.: odgrywanie rol,
analiza przypadku, symulacje, wyktad, dyskusja, praca w podgrupach, burza mozgow.

Informacja zawodowa

W procesie podejmowania decyzji zawodowych niezmiernie wazne jest posiadanie obszernej
informacji, na podstawie ktorej mozna planowac przysztosc¢ zawodowa i podejmowaé odpowiednie
dziatania. Informacja zawodowa to informacja zwigzana ze Swiatem pracy i obejmuje m.in.: informacje
o zawodach i specjalnosciach, zadaniach i czynnosciach wykonywanych w danym zawodzie, o drogach
ksztatcenia, rynku pracy, instytucjach publicznych i niepublicznych, ktére moga by¢ przydatne w
rozwigzaniu problemu zawodowego, instytucjach szkoleniowych, szkotach czy tez informacja o stronach
internetowych, w tym zawierajacych oferty pracy. Informacja zawodowa jest potrzebna na kazdym
etapie rozwoju zawodowego cztowieka poczawszy od szkoty podstawowej i powinna by¢ nieodtgcznym
elementem podejmowania decyzji zawodowych.

Osoby poszukujace informacji zwigzanej ze Swiatem pracy moga korzystac w tym zakresie
z ustug centréw informacji i planowania kariery zawodowej wojewédzkich urzedow pracy, ktérych
zadaniem jest gromadzenie, aktualizowanie i upowszechnianie informacji zawodowej. Informacja jest
gromadzona w formie zbiorow drukowanych oraz multimedialnych. Osoby zainteresowane tg forma
ustugi moga korzystac z niej bezpoSrednio w centrach lub na odlegtos¢ za posrednictwem telefonu, poczty
elektronicznej oraz strony internetowej. Informacja zawodowa w formie bezposredniej jest Swiadczona
indywidualnie lub grupowo co ma miejsce gtownie podczas odbywajacych sie targow pracy. Wybor formy
pozyskania informacji zalezy zatem od klienta, ktéry ma mozliwos¢ dostosowania drogi jej uzyskania do swoich
mozliwosci i oczekiwan.

Poradnictwo zawodowe i informacja zawodowa s3 realizowane zgodnie z nastepujgcymi zasadami:
- dostepnosci ustug poradnictwa zawodowego dla bezrobotnych i poszukujacych pracy,

- dobrowolnosci,
- rownosci bez wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, pochodzenie etniczne,
narodowo5¢, orientacje seksualna, przekonania polityczne lub przynaleznos¢ zwigzkowa,
- swobody wyboru zawodu i miejsca zatrudnienia
- bezptatnosg,
- poufnosc i ochrony danych (ustawa o promagji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, 2004, art.38).
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5.1. WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA — METODY | ZAKRES WSPOLPRACY ZMIANY
ZAWODU Z DORADCA ZAWODOWYM

Pierwsze decyzje zawodowe mtodzi ludzie podejmujg juz podczas nauki w gimnazjum. Duza
czesc z nich nie ma jeszcze wowczas na siebie pomystu, ale sg i tacy, ktorzy juz wiedza, a przynajmniej tak
im sie wydaje, co chcieliby robi¢ w zyciu. ,Co?” wiadomo, ale ,w jaki sposdb dazyc do tego celu?’, ,jaka jest
zawodowa przysztosSc?”i... co najwazniejsze — ,czy mam potencjat aby zrealizowac sie w danym zawodzie
i jakie moga byc konsekwencje podjetych decyzji”? | tu pomocg moze stuzyc doradca zawodowy. Bardzo
wazne jest, by z konsultacji z doradca korzystaty tez osoby chcace zwigzac swa przysztosc zawodowa z
dziedzinami, w ktorych kariera ksztattuje sie nie przez cate zycie, lecz tylko przez jego czesc.

Takie konsultacje to cykl spotkan indywidualnych, badz zajec grupowych, podczas ktérych
miody cztowiek — przyszty tancerz, sportowiec, artysta cyrkowy, czy modelka miatby mozliwos¢
poznac swoje mocne i stabsze strony, umiejetnosci i zdolnoSci — czyli zasoby, dzieki ktorym bedzie
mogt sprobowac zrealizowac swoje zawodowe marzenia oraz uSwiadomi¢ sobie z czego bedzie
mogt skorzysta¢ po zakonczeniu pierwszej kariery. Wazne jest by mtody cztowiek planujac swoje
zycie zawodowe miat Swiadomos¢ pewnych faz, przez ktore bedzie ono przebiegac i miat mozliwos¢
porozmawiac o nich ze specjalista. Uswiadomienie sobie juz na poczatku, przy podejmowaniu decyzji,
pewnych punktéw zwrotnych w zyciu zawodowym moze utatwic ich pozytywne pokonanie, gdyz bardzo
wazne w takiej sytuacji jest nastawienie psychiczne.

Na tym poziomie edukacji poradnictwo zawodowe — przynajmniej teoretycznie — funkcjonuje
w szkotach, badz poradniach psychologiczno — pedagogicznych. Mtody cztowiek moze tez skorzystac z
porady w Centrach Kariery prowadzonych od kilku lat przez OHP.

Drugim momentem, w ktérym obecnosc doradcy zawodowego w ksztattowaniu kariery
zawodowej jest potrzebna, to czas, gdy sportowiec, tancerz, czy inna osoba wykonujaca zawad kreatywny,
zastanawia sie nad zakonczeniem swej obecnej kariery. Zaleznie od typu wykonywanej pracy — czy jest
to sport wyczynowy czy tez taniec klasyczny, badz inny rodzaj tanca, granica wieku moze ksztattowac sie
od 25 do 35 roku zycia. Nalezy pamietac, ze w wiekszosci zawodow funkcjonujacych na otwartym rynku
pracy wiek ten jest okresem osiggania najwiekszych sukceséw zawodowych, rzadko zas momentem,
gdy postanawiamy sie przekwalifikowac. Specyfika zas wymienionych przeze mnie wczesniej grup
zawodowych jest fakt, iz zakonczenie kariery zawodowej w tym wiasnie wieku jest czeScig sktadowa
podejmowanych w mtodosci decyzji. | tu tak naprawde rola doradcy jest nie do przecenienia. Wielu
przedstawicieli ww zawodow nie jest gotowych na przyjecie takiej pomocy podczas trwania swojej kariery
— nie bardzo widzi wowczas jej sens i nie bardzo ma czas nad zastanawianiem sie, co bedzie robic potem,
a nawet, jesli chciataby skorzystac z porady doradcy to raczej nie ma gdzie. | nie jest to, wedtug mnie,
kwestia braku doradcow zawodowych jako takich, lecz raczej dostepnosci specjalistow zajmujacych sie
pomoca tym szczegdlnym grupom zawodow. Dlatego wazne jest, by powstaty wyspecjalizowane Centra
Karier, ktére swoja oferte skierowatyby wtasnie do takich grup oséb.

Z perspektywy catego rynku pracy oraz ogblnej liczby 0sob bezrobotnych i poszukujacych
pracy nie jest to grupa zbyt liczna, ale ich tryb pracy i funkcjonowania zawodowego jest dos¢ specyficzny,
wiec moze okazac sie, ze osoba trafiajaca do doradcy zawodowego nieznajacego mechanizmow i
uwarunkowan pracy zawodowej artysty czy sportowca nie zdobedzie jego zaufania, czego konsekwencja
bedzie brak checi wspotpracy. W przypadku relacji doradca — klient to zaufanie jest podstawa catego
procesu doradczego. Jesli klient nie ma zaufania do wiedzy merytorycznej i doSwiadczenia doradcy, to nie
bedzie chciat skorzystac z jego porady w tak waznej kwestii, jaka jest wybor dalszej drogi zawodowej.

Omowione programy realizowane przez wiodace sportowo kraje Swiata, traktowane
jako zbior dobrych praktyk, wskazuja, ze programy reorientacji zawodowej sportowcow konczacych
kariere sportowg winny miec zaréwno charakter instytucjonalny, jak i indywidualny. Programy winny
koncentrowac sie na trzech gtéwnych obszarach:

- edukacja,

- umiejetnosci zyciowe,

- zatrudnienie.
» Szczeg6towe dziatania z kolei winny obejmowac:
= doradztwo w planowaniu kariery,
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» doradztwo w zakresie zatrudniania,

= programy rozwoju osobistego,

= poradnictwo edukacyjne,

» szkolenia zawodowe,

= przygotowanie do podjecia pracy,

= wsparcie w okresie przejsciowym,

» szkolenia on-line,

= praktyki zawodowe,

= wsparcie finansowe np. w postaci pomocy przy uzyskaniu kredytow,
» oferowanie zatrudnienia poza sportem juz w trakcie kariery,

= f3czenie sportowcow z firmami, ktore oferujg elastyczne formy zatrudnienia.

5.2. WSPOLPRACA INDYWIDUALNA — METODY WSPGLPRACY Z 0SOBA ZMIENIAJACA ZAWOD

Dzieci, zanim jeszcze zostang tancerzami, juz od pierwszego kontaktu z baletem ocierajg
sie o wspotzawodnictwo. Przeciez proces selekcji przechodza najlepsi, najzgrabniejsi, najtadniejsi,
najbardziej uzdolnieni. Potem w szkole baletowej muszg sprostaé surowym wymaganiom zardwno, co
do umiejetnosci, estetyki ruchéw jak i wygladu. Juz w szkole ,normga" jest przesadne dbanie o szczupta
sylwetke. W zespotach baletowych panuje bardzo ostra konkurencja. Jak pisze Z. Konaszkiewicz (1994):
LW tym zawodzie nie ma czasu na btedy. Kazda zmarnowana szansa moze byc szansa utracong na
zawsze.(...). Kazdy kofczacy szkote absolwent i tancerz uprawiajacy swoj zawaod chciatby w maksymalnie
szybkim tempie awansowac. Utarto sie przeSwiadczenie, ze awansowac nalezy w pierwszych kilku latach
pracy, bo odroczenie tego momentu utrudni sukces artystyczny (...) Konkurencja ta ma niejednokrotnie
charakter neurotycznego wspotzawodnictwa"

K. Laws (1995) pisze: ,Tancerze w swych tanecznych impresjach sg ograniczeni strukturalnie-
budowa anatomiczng i prawami fizyki. Wiedza o tym sami tancerze, ale takze choreografowie, ktorzy
kreuja ruch. Nie kazdy wyimaginowany ruch jest mozliwy do wykonania wtasnie przez istnienie tychze
barier. Czesto choreograf wywiera presje na tancerzu, twierdzac, ze ten nie rozumie koncepcji. W
rzeczywistosci ten zaplanowany wczesniej rodzaj ruchu jest po prostu niemozliwy albo niebezpieczny do
wykonania. (...) Zawodowi tancerze czesto czujg ogromng presje podsycang konkurencja. Chca odniesé
sukces i utrzymac sie na piedestale. Nie zawsze dysponuja predyspozycjami fizycznymi, ktére sztyby w
parze z talentem. Sg natomiast zmotywowani i zdyscyplinowani. Tak naprawde cwiczac tyle lat znajg
doskonale swoje ciata i potrafig wykonac dany element ostrozniej czy tagodniej. Ale nie zawsze jest to
dobrze odebrane. Tancerze czesto sami stawiajg sobie ultimatum pomiedzy ochrong wtasnego ciata a
wykonaniem jakiegos elementu”.

Artysci tanczac latami znajg limity ludzkiego ciata i wiedza, czym moze skofczyc sie proba
ich przekroczenia czy oszukania natury. | co z tego? Tancza czesto wbrew wtasnemu wewnetrznemu
gtosowi, znajac ewentualne negatywne konsekwencje, wpedzaja sie we frustracje.

Swiat tafca, to kultura, ktdra generalnie nie ufa nikomu ,z zewnatrz" Aby to zrozumiec
nalezy wiedzie¢, ze tancerze majg zdecydowanie odmienne wartosci i priorytety zyciowe niz reszta
spoteczefstwa. Przede wszystkim autorytetami dla nich s3 choreografowie, pedagodzy tanca,
dyrektorzy teatrow i inni tancerze. Chcac nawigzac kontakt indywidualny z artystg nalezy najpierw
zdoby¢ jego zaufanie. Mozna to zrobi¢ kontaktujac sie z Nim przez dyrektora teatru lub tancerza, ktéry
jest autorytetem dla grupy. Artysci nie tolerujg braku profesjonalizmu. Chcac wejs¢ w Ich Swiat nalezy
zapoznac sie z ich unikalnym rozktadem dnia, tygodnia i sezonu, szanujac godziny ich pracy, przerw i
spektakli. Pamietac takze nalezy, ze decyzja o zaprzestaniu tanca bedzie musiata naleze¢ do tancerza i
jest czesto zwigzana z obsesyjnym wrecz przesuwaniem w czasie, do granicy wytrzymatosci kondycyjnej
organizmu. Dlaczego? Najpetniej oddadzg to stowa Barysznikowa, jednego z najwiekszych zyjacych
tancerzy: ,Taniec jest dla nas czyms wiecej niz zawodem. Jest droga zyciowg tak naturalng i niezbedna jak
oddychanie"” (Krasnow, 1994).

W ciggu kilkunastu lat badan laboratoryjno- dydaktycznych, zauwazono, ze najlepiej ta grupa

nawzajem i motywujg do dziatania. Ponizej wymieniono cechy i detale, ktére majg wptyw na kontakt z
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zawodowym tancerzem:
= punktualnosg,
» prawdomownosg,
» podstawowa wiedza na temat rozktadu dnia artystow,
= perfekcjonizm witasnej branzy’,
= jasnosc komunikowania sie.

W latach 2010-2011 ze Srodkéw unijnych realizowany byt projekt badawczy EuroFIA Project
2010-2011: Transition Schemes for Dancers: Developing CareerTransition and Life-long Learning
Schemes to Offer Long-Term Career Opportunities to Dancers after Retirement from Performing
[Systemy transformacji zawodowej dla tancerzy: rozw6j programéw transformacji zawodowej i
programéw uczenia sie przez cate zycie, otwierajgcych dtugoterminowe mozliwosci kariery zawodowej
dla tancerzy, ktérzy zakonczyli kariere sceniczng]. W ramach projektu na podstawie analizy sytuacji
tancerzy (edukacja, system zatrudnienia, system emerytalny) w wielu krajach oraz analizy istniejacych
rozwigzan systemowych wypracowano szereg rekomendacji. Jedna z kluczowych rekomendacji dotyczy
dziatan koniecznych w ramach programow wsparcia reorientacji zawodowej tancerzy.

Sa to:

» pomoc psychologiczna
» doradztwo zawodowe
= mentoring
= pomoc organizacyjna i finansowa w procesie przekwalifikowania
TrudnoS¢ sprawia tancerzom ich transfer na inne pola aktywnosci zawodowej. Tancerze nie zdajg
sobie sprawy z posiadanych cech i umiejetnosci oraz z ich wartosci na rynku pracy, a takze z mozliwosci
wykorzystania ich na innym polu aktywnosci zawodowe;j.

Podobnie nieSwiadomi s3 tego potencjatu pracodawcy, ktorzy nie postrzegajg doSwiadczenia

tancerza w jego profesji jako istotnego i pozadanego doSwiadczenia zawodowego.

5.3. ROLA URZEDOW PRACY W PROCESIE ZMIANY ZAWODU | KWALIFIKAC)I

Powiatowe urzedy pracy realizujg swoje zadania na podstawie przepisow ustawy z dnia 20
kwietnia 2004 r. o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2013 r. poz. 674 ze zm.),
zwanej w dalszej czesci ustawg oraz aktow wykonawczych do ustawy. Powiatowe urzedy pracy realizujg
zadania samorzadu powiatu w zakresie polityki rynku pracy (art. 9 ust. Tustawy). Wsrad tych zadan warto
zwroci€ uwage na zapisy dotyczace opracowywania i realizacji programu promocji zatrudnienia oraz
aktywizacji zawodowej lokalnego rynku pracy oraz, co szczeg6lnie wazne, z punktu widzenia niniejszego
opracowania, inicjowania, organizowania i finansowania ustug i instrumentéw rynku pracy; w tym
inicjowania, organizowania i finansowania szkolen i przygotowania zawodowego dorostych.

Posrednictwo pracy obejmuje rowniez zagadnienia zwigzane ze swobodnym przeptywem
pracownikéw na terenie pafstw bedacych cztonkami Unii Europejskiej, Europejskiego Obszaru
Gospodarczego lub panstw niebedacych stronami umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym,
mogacych korzystac ze swobody przeptywu 0sob na podstawie uméw zawartych przez te panstwa ze
Wspdlnota Europejska i jej panstwami cztonkowskimi, poSrednictwo do pracy za granicg powiatowe
urzedy pracy realizujg z wykorzystaniem sieci EURES.

Podejmujac rozwazania dotyczace roli publicznych stuzb zatrudnienia w procesie utrzymania
w zatrudnieniu lub przywracania do aktywnosci zawodowej w innych nich dotychczas dziedzinach, oséb
wczesnie konczacych kariere zawodowa, w projekcie nazwanych ,mtodymi seniorami’, nie sposob nie
poruszy¢ watku dotyczacego mozliwosci budowania wspdtpracy, podejmowania wspdlnych projektow
czy przedsiewzie¢, w ktérych partnerami interesariuszy, organizacji zaangazowanych, reprezentujacych
instytucje kultury i sportu moga byc¢ publiczne stuzby zatrudnienia. Wielo5¢ zagadnien z jakimi psz maja
do czynienia kazdego dnia, specjalistyczna, ekspercka wiedza merytoryczna i doSwiadczenie kadry
powiatowych urzedow pracy to nieoceniony kapitat przy budowaniu koncepcji wsparcia dla beneficjentow
projektow dedykowanych. Jak na poczatku stwierdzono, liczebnoS¢ grupy potencjalnych klientéw
powiatowych urzedéw pracy, odpowiadajacych zatozeniom projektu jest niewielka. Nie ma tez mozliwosci
budowania szczegdtowych Sciezek realizacji ustug rynku pracy wobec konkretnej grupy zawodowej,
trzeba jednak miec¢ Swiadomos¢ istnienia szczegdlnych, specyficznych probleméw wiasciwych dla
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potrzeb wyjatkowych z punktu widzenia projektu grup zawodowych. Publiczne stuzby zatrudnienia
pozostajg otwarte na szereg programow i podejmowanie wspotpracy z wyspecjalizowanymi (rowniez
branzowo) jednostkami, ktére w swoich dziataniach koncentrujg sie na zagadnieniu indywidualnego
rozwoju zawodowego, rozwoju kompetengji i statego doskonalenia zasobéw sity roboczej, organizacjami,
stowarzyszeniami i fundacjami, ktérych dziataniom przySwiecaja cele tworzenia warunkéw do
uzyskiwania i utrzymania zatrudnienia.

Rozwijanie wspotpracy instytucjonalnej, dziatania w partnerstwach, porozumienia z udziatem
kilku podmiotéw kreujacych lokalng czy regionalng polityke rynku pracy, wspélne seminariai grupy robocze
tworzone na réznych poziomach, skupiajace réznorodne podmioty od organizacji pozarzadowych przez
specjalistyczne instytuty po administracje publiczng i samorzadowa, moga by¢ znakomitym miejscem
wymiany doSwiadczen, informacji i tworzenia wspolnych projektow prozatrudnieniowych, dla ktorych
mozna poszukiwat réznych zrodet finansowania, jakimi moga byé na przyktad programy operacyjne i
regionalne w nowej perspektywie finansowej UE na lata 2014 - 2020. Trzeba bowiem zwrdci¢ uwage,
ze finansowanie aktywnej polityki rynku pracy z wykorzystaniem Srodkéw Funduszu Pracy bedzie
mogto dotyczyc tylko pewnej grupy potencjalnych beneficjentéw niniejszego projektu, a ponadto czesto
niewystarczajaca ilos¢ Srodkow pozostajacych w dyspozycji konkretnego powiatowego urzedu pracy,
ktoéry swoje dziatania musi kierowac do ogotu osob zarejestrowanych, moze uniemozliwic zastosowanie
szczegbtowego wsparcia, wymagajacego srodkow finansowych naszemu beneficjentowi.

Przy okazji omawiania zagadnien zwigzanych z wymiang informacji i doSwiadczen, konieczne
trzeba wspomniec o istniejgcym od 2007 r. innowacyjnym systemie obstugi klientéw polskich urzedéw
pracy. To szczegdlne nowatorskie podejscie do prowadzenia polityki informacyjnej publicznych stuzb
zatrudnienia nosi nazwe ,Zielona Linia, Centrum Informacyjno-Konsultacyjne”. W jego ramach utworzono
krajowe Contact Center w Biatymstoku oraz ponad 300, bedacych z nim w kontakcie, Punktow
Abonencko-Konsultacyjnych w urzedach pracy we wszystkich wojewodztwach Polski. Infolinia dziata pod
numerem 19 524 i jest dostepna dla kazdego. Kazda osoba, ktdra szuka ofert pracy, ofert szkolef, porad
zwigzanych z rynkiem pracy, informacji o prowadzonych w poszczegélnych urzedach pracy projektach
i programach aktywizacyjnych, na terenie Polski i poza jej granicami uzyska pod jednym numerem
wyczerpujacg informacje, gromadzong i aktualizowana na biezaco przez Centrum. Drugim elementem
Centrum jest portal internetowy www.zielonalinia.gov.pl, bedacy zrédtem informacji o rynku pracy i
inicjatywach urzedow pracy. Na portalu zgromadzono réwniez, pod hastem ,powroty", wiele przydatnych
informagcji dla 0séb zatrudnionych i powracajacych zza granicy do kraju.

Zielona linia jest bogatym i stale aktualizowanym przez wszystkie powiatowe i wojewddzkie
urzedy pracy, zrodtem wiedzy o zagadnieniach szeroko rozumianego rynku pracy, tak w skali kraju
jak i powiatu. Informacje zamieszczane przez urzedy pracy dotycza nie tylko ich wtasnych projektow
i programow, ale tez tych realizowanych przez zewnetrznych partneréw. Jest wazng pomoca dla
pracodawcow, ktorzy chcieliby nawigzac wspotprace z powiatowymi urzedami pracy w zakresie
tworzenia nowych miejsc pracy. Jest w koncu miejscem gdzie instytucje i organizacje prowadzace ciekawe
projekty aktywizacji zawodowej moga zaprezentowac swoje dziatania i poinformowac o rekrutacjach do
projektow. Dla instytucji zainteresowanych poszukiwaniem wyspecjalizowanych rozwigzan i programow
aktywizacji zawodowej, partneréw moze by¢ nieocenionym wsparciem i wskazéwka w dziataniu.

6. REKOMENDAC)E DLA POLITYKI W REALIZACJI PROCESU
REORIENTACJI ZAWODOWE)

1. Rozwdj wspotpracy miedzyresortowej w oparciu o polityke UE oraz miedzynarodowe
dobre praktyki w zakresie zawodow krotkoterminowych, ktéra pozwoli na ksztattowanie
instrumentow polityki publicznej w obszarze edukacji, nauki, kultury, sportu, zdrowia oraz
rynku pracy i polityki spotecznej.

2. Utworzenie podstaw systemowych, w tym legislacyjnych oraz finansowych dla realizacji
polityki wsparcia w zakresie reorientacji zawodowej w zawodach krétkoterminowych np.
poprzez stworzenie funduszy celowych.

3. Stworzenie zatozen wspotpracy organizacyjno-instytucjonalnej dla realizacji polityki
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reorientacji zawodowej np. poprzez powotanie centrow kariery w instytutach branzowych
(m.in. w Instytucie Sportu, Instytucie Muzyki i TaAca).
4. Upowszechnienie informacji nt. specyfiki zawodow krotkoterminowych na réznych poziomach edukacji
zawodowej.
5. Rozwoj doradztwa zawodowego uwzgledniajacego specyfike zawodu oraz potencjatu
dla reorientacji zawodowej.
6. Rozwdj zindywidualizowanych form i ciezek reorientacji zawodowej, rozwoju zawodowego
oraz realizacji kariery w nowym zawodzie.
7. Rozwdj kompleksowych badan naukowych w zakresie potencjatu zawodow krotkoterminowych.
8. Upowszechnienie wynikéw badan w obszarze potencjatu zawodow krotkoterminowych
wsrod instytucji rynku pracy.
9. Wykorzystanie potencjatu doSwiadczenia zawodowego w ramach tzw. pierwszej kariery
na otwartym rynku pracy, a zwtaszcza wsrod instytucji sportu, edukacji, kultury i dziedzictwa
narodowego.
10. Rozwoj zasiegu wspotpracy instytucji branzowych z instytucjami rynku
pracy oraz potencjalnymi pracodawcami.
11. Budowanie Swiadomoéci ryzyka zawodowego w zakresie czasu trwania
kariery oraz krotkoterminowosci zawodu.
12. Realizacja monitoringu procesu reorientacji zawodowej wsrod
zawodow krotkoterminowych.
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